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|. CAPTITULO UNO: VISION GENERAL A LA REGION

La Situacion Geografica

El Estado de Nuevo Leon, y su ciudad capital, Moeye
region noreste de Meéxig
Monterrey esta considerado como el centro finaacier
industrial mas importante, asi como el puerto deada de
intercambio comercial por excelencia entre la negid

estan localizadas en la

noreste de México y los Estados Unidos.

El estado se integra por 51 municipios y su cagtala
Ciudad de Monterrey, a 200 Km. de la frontera ceras,

EUA
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B. Estructura Geopolitica y Econémica

Cuenta con una extension total de 64,555
Km? (3.3% de la nacional) y se encuentra
ubicado estratégicamente en el meridiano
100; a la misma distancia de las costas
este y oeste de los EUA, y cerca de los
puertos del Golfo de Meéxico y del
Océano Pacifico. Se encuentra ubicado en
el corredor logistico mas importante de
Norteamérica, que le da una excelente
posicion comercial para exportar a los
EUA vy, al mismo tiempo, atender el
mercado local; se encuentra conectado o
cuenta con acceso directo con los puentes
comerciales de Colombia (Nuevo Leon) y
Nuevo Laredo, Tamaulipas.

Nuevo Ledn es la tercera economia de México y lal&i de Monterrey, su capital, esta considerada
como el centro financiero, comercial e industrigdsmimportante de la regién norte; de hecho, es
conocido como la capital industrial capital de MéxiLa Poblacion Nacional Economicamente activa
de 2004 (PEA) es de 43, 398,755, mientras la pmiiacondmicamente activa del estado suma 1.81
millones, el equivalente a 43% del total del estad@% de la PEA nacional.

En 2004, el PIB del estado fue de 56.5 BD (7.4%PdBInacional); récord histérico, que se muestra en

la tabla siguiente

Tabla I.1. Producto Interno Bruto en Millones de Pesos a Ryeorrientes en Valores Basicos,

Nuevo Leén / 1993 - 2003

Sector 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Total 74075]85560]111676(151831| 193251 | 240613] 286750 352924 | 368602 | 409144| 455054
Agropecuario, silvicultura y pesca 1068 | 1454 | 1904 | 2828 | 3054 | 4620 | 4429 | 5256 | 5275 | 6335 | 6397
Mineria 245 | 320 364 443 481 695 811 960 1152 1101 1638
Industria manufacturera 19027[21410] 30729 | 43261 | 53960 | 65583 | 74115 | 89147 | 88774 | 94834 | 100408
Construccion 2393 | 2951 | 3031 | 4548 | 6231 7676 | 10300 | 12386 | 13165 | 13827 | 17836
Electricidad, gas y agua 903 983 1144 1607 2045 2689 3446 3199 3407 | 4724 | 4732
Comercio, restaurantes y hoteles 15726[17642| 22427 | 31373 | 38979 | 45149 | 53035 | 72696 | 71352 | 78959 | 91039
Transporte, almacenaje y comunicaciones 7513 | 9192 | 12285 | 16860 | 22768 | 29518 | 36457 | 45818 | 47459 | 49482 | 53151
Servicios financieros, seguros y bienes inmuebles 12123]13805| 20765 | 22108 | 23878 | 30970 | 36487 | 39424 | 43308 | 51836 | 57987
Servicios comunales sociales y personales 17651]|20797| 26054 | 32708 | 43980 | 55779 | 71275 | 87831 | 100305/ 113505] 127271
Servicios bancarios imputados -2574(-2994| -7026 | -3906 | -2124 | -2066 | -3606 | -3792 | -5595 | -5458 | -5405

1 Fuentehttp://www.data.nl.gob.mx/Estadistica/PorDependaffrioducto%20Interno%20Bruto/P1B%20nominal
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Los Indicadores Econémicos Generales del Estado son

» El IngresoPer Capitaes de $11,149 USD al afio, el cual excede la medi@mal en 84% ($6,042
UsD).

» Exporta $8,842 M USD; 5.3% del promedio nacional.

e La Inversion Extranjera Directa es de 1,058 USD8% del porcentaje nacional.

Accesibilidad de Nuevo Leb6n a capital nacional yast grandes centros de actividad econémica y
cultural

Su posicion geogréfica ubica a Nuevo Ledn en ekjpal corredor logistico de Norteamérica ideabpar
exportar a EUA y atender el mercado local simubémente, por su acceso directo a los puentes
fronterizos de Colombia, Nuevo Ledn y Nuevo Laretipaulipas.

En conjunto, la “Region Noreste México-Texas” comgbuna infraestructura de vanguardia con 70 mil
kilbmetros de carreteras, 23 mil kilbmetros dedmterroviarias, 15 puertos maritimos y 26 aerdpeer
internacionales; 69% de todo el cruce comercialiaaeno, y 52% de todo el cruce de vehiculos
particulares en la frontera México-EUA se realimasta region; y 70% del intercambio comercialeentr
México y EUA se lleva a cabo a lo largo de esté@reg

Como estado estratégico dentro de esta regionfrizestructura de Nuevo Ledn es considerada como
sélida en términos de comunicaciones, trasporergém gas y depdésitos de carbon y con suficiesttia
plantas de generacién eléctrica. Ademas, el estaglota con carreteras y redes ferroviarias efiegnt
acceso a puertos maritimos, cuatro puentes inferrees de transito constante y mas de 180 vuelos
aéreos directos semanales a las principales cisdidims EUA. En el presente, el estado esta edpipa
con lo siguiente:

Figura I.1. InfraestructuradeNuevo Ledn

* 4,226 Km. de carreteras

e 1,091 Km. de vias férreas

e 2 Aeropuertos Internacionales

- Aeropuerto comercial de
clase mundial en Apodaca,
N.L., con cerca de 190 vuelos
semanales sin escalas a diez
ciudades de EUA: (Atlanta 28
vuelos semanales, Chicago
14, Dallas 28, Houston 61,
Las Vegas 12, Los Angeles
14, Miami 7, Nueva York 4,
San Antonio 13, Phoenix 7 y
Madrid 1).

- Nueva terminal de carga (4
mil m?), con una capacidad de
20,000 toneladas al afo con
potencial para duplicarla.

* 1 Puente Fronterizo Internacional México-EUA, “Culma”, considerado como el 4to., mas
importante de México.

» Servicios de Telecomunicacion de Vanguardia. Ampdde fibra 6ptica T1 y DSL y los servicios
los proporcionan compaiiias tales como: Telmex trRléAT&T) y Avantel (MCl WorldComm).
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Sectores Econdmicos y Grupos Tecnoldgicos

El sector mas importante es el Manufacturero, emdeldos Sectores Econémicos principales son
Alimentos, Bebidas (con presencia internacionalleeindustria cervecera), Cemento (la compafia
CEMEX es la segunda méas grande en el mercado niyr@idmicos, Automotriz, Acero, Vidrio, Gas
(la Cuenca de Burgos, la reserva principal de gapais). Y en este momento, el estado esta damdo u
respaldo muy importante al fortalecimiento de Inggs industriales de la hueva economia, tales como
aeroespacial, software, mecatrénica, automotrinotegnologia, biotecnologia y servicios médicos
especializados. Ver la figura I.2.

Figure 1.2. Produccién Manufacturera de Nuevo Le6n de 2003
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Con el objetivo de exportar, reducir las importae® de software a México y generar nuevos
empleados altamente calificados, a mediados d&l G0propuesta de los Gobiernos Federal, estatal,
iniciativa privada y universidades, México lanza isiciativa para el desarrollo de conglomerados
regionales de desarrollo de software en el paisash3 afios de su creacion, estos desarrollositmmp

en conjunto con grandes proyectos nacionales enadm®mnales de ese sector, y las primeras 12
agrupaciones (o clusters) regionales de empresssftieare en el pais lograron ventas por desasrollo
y servicios a nivel internacional que representd@ millones de dolares. Actualmente, mas de 225
empresas ubicadas en el pais que participan enpesygsctos y servicios estan distribuidas en los
estados de Aguascalientes, Baja California, Coah@uanajuato, Jalisco, Morelos, Nuevo Leon,
Puebla, Sinaloa, Sonora, Tabasco y Yucatan; y halia méas del 85% de las empresas de software en
México son pequefias y medianas, 5% tiene mas der@pleados y apenas el 3% tiene mas de 5 afios
de haber iniciado operaciones.

Especificamente en Nuevo Leon, las areas de eBpacian de los desarrollos regionales de software
tecnologia del estado estaran enfocadas al ddead®laplicaciones locales y remotas para EUA,;
soluciones para biotecnologia; mecatronica; y teemicaciones

C. La Situacién Demogréafica

México es un pais relativamente joven. El 50% demsés de 100 millones de habitantes oscilan entre
los 5y los 29 afios de edad. El estado de Nuevn tiede una poblacion total de 4.2 millones (3.81%
del pais) y cuenta con la misma estructura demiaegré5% de la poblacion se encuentra localizada en
la Ciudad de Monterrey y su area metropolitanaifaitada como la tercera méas grande en México. Su
poblacién cuenta con alta esperanza de vida (76 @di@ los hombres y 79 afos para las mujeres).

La Ciudad de Monterrey es reconocida por la awtdriddicial federal como una de las ciudades mas
seguras de México; cerca del 70% de la poblaci@émtaucon servicios de seguridad social y mas del
90% de las viviendas cuentan con servicios de dgug,drenaje.

2 http://www.presidencia.gob.mx/buenasnoticias/? audte=18202&pagina=142
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En los dltimos 35 afios en México ha habido un mergo en la cantidad total de mujeres vs. hombres.
En el 2005, habia una diferencia3lmillonesméas de mujeres que de hombres. Ver takigsientes.

Tabla I.2. Crecimiento histérico de la poblacion en Nuevo Leé4A70 - 2005

Afio 1970 1980 1990 2000 2005
Poblacion Total 48 millones 67 millones 81 millene 98 millones| 103 millones
Mujeres 24 millones 34 millones 41 millones 50 onks| 53 millones
Hombres 24 millones 33 millones 40 millones  48aniks 50 millones

Estado Poblacién Total

Total de Hombres Mujeres
México 103,088,021 50,124,361 52,963,660
Nuevo Leon 4,164,268 2,072,921 2,091,347

De acuerdo con las cifras mas recientes obtenidasCdnteo de Poblacion 2005 realizado por el

INEGI, la poblacién total de Nuevo Leo6n es de 2,891 habitantes, con lo cual ocupa el octavo lugar,
y equivale al 4% de la poblacion total nacional; psblacion concentra al 4% de los hombres del pais
y al 3.8% de las mujeres.

Indicadores demograficos clave para la region

Estructura de edad de la poblacion

Tabla 1.3. Poblacién de Nuevo Leén por Grupos QuinquenaleSdi y Génerb

1990 2000
Edad Poblacion Hombrep Mujeres Edad Poblacion | Hombre| Mujeres
Total % Total %

Total 3,098,736 10C |1,524,664] 1,556,072 Total 3,834,141 100} 1,907,939 1,926,242
0 -4 331,519| 10.7 168,597 | 162,922 0 -4 396,563] 10.3] 201,948] 194,611
5 -9 350,558| 11.3 178,254 | 172,304 5 -9 385,771] 10.1] 196,456] 189,315
Oct-14 369,459| 11.9 168,328 | 183,131 Oct-14 355,194| 9.3] 180,250 174,944
15 -1¢ 388,480| 12.94 195,037 | 193,443 15-1¢ 373,807] 9.7] 187,079] 186,728
20 -24 337,524| 10.9 168,514 | 169,010 20 -24 391,235] 10.2] 195,585] 195,65(
25-29 267,335 8.6] 131,768] 135,561 25 - 29 369,135] 9.6] 183,270] 185,865
30-34 226,879 7.3] 110,900] 115,974 30-34 322,572| 8.4] 158,942] 163,63(
35-39 180,402| 5.8] 88,772 91,630 35-39 272,200 7.1] 134,659 137,541
40 - 44 145,262] 4.7] 71,411 73,851 40 - 44 224,330 5.9] 110,097] 114,239
45 - 49 121,838| 3.9] 60,748 61,090 45 - 49 168,680| 4.4] 82,616 86,064
50 - 54 100,263] 3.2] 49,598 50,665 50 - 54 144,499| 3.8] 70,886 73,613
55 - 59 75,104] 2.4 | 36,957 38,147 55 - 59 109,729| 2.9] 53,878 55,851
60 - 64 62,398] 2 29,546 32,852 60 - 64 92,626| 2.4| 44,938 47,688
65 - 69 46,095| 1.5 | 22,190 23,905 65 - 69 65,875 1.7] 31,411 34,464
70 - 74 29,882 1 13,885 15,997 70 - 74 48,611] 1.3| 22,607 26,004
75-79 23,068] 0.7 | 10,578 12,490 75-79 33,324| 0.9] 15,550 17,774
80 - 84 14,384| 0.5 6,381 8,003 80 - 84 17,528| 0.5 7,667 9,861
85 - 89 7,963| 0.3 3,447 4,516 85 - 89 10,634| 0.3 4,424 6,210
90 - 94 2,486] 0.1 1,061 1,425 90 - 94 4,154( 0.1 1,677 2,477
95 - 99 910 O 382 52€ 95 - 99 1,741] O 664 1,077

100 y mayor 334 O 10€ 22€ 100 y mayor 380] O 164 21€
No Especific 16,593| 0.5 8,202 8,391 No Especific 45,553| 1.2] 23,171 22,382

3 Source: INEGI. Conteo de Poblacion y Vivienda, 2005
4 Source: INEGI, Censo de Poblacion de 1990 y 2000.
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Emigracién e inmigracion

Tabla I.4. Movimiento de Poblacion de Nuevo Leén, 2000

Poblacién inmigran 827,45
Poblacion emigrante 228,45
Balance neto 599,000
Inmigrantes en el afio 2000 128,90%
Emigrantes en el afio 2C 66,92%
Balance neto 61,97

Salud y bienestdr

Tabla 1.5.0tros indicadores de emigracion e inmigracion deetb Le6n

Indicador 1990 | 199t | 200C| 2005
Inmigrantes interestatales 28 48q 29 41B 30446 317p2
Emigrantes interestatales 16 034 1550F 15648 165P8
Balance neto 12 449 13 911 14838 151b4
Emigracion internacional -366%-926Q -758p -78483
Tasa interestatal de inmigrantes 8.8q 8.2 7.8 7.49
Tasa interestatal de emigrantes * 499 43 3.9
Balance neto ** 039 039 03 0.%6
Tasa internacional de emigracion*]  -0.134 -0.2¢ -0.1p -0.19

* Tasa por cada 1000 personas
** Tasa por cada 100 perso

Tabla 1.6. Recursos Materiales de Nuevo Leén para Salud

2002 2003 2004
Naciona| Nuevo Ledéi]| Naciona| Nuevo Ledi| Naciona| Nuevo Ledi
Camas censables 76 78 70 77 74 74
Consultorios 51 49 46 47 51 48
Quir6fanos 3 2 3 2 2 2

Nota: Los indicadores estan estimados por cade,000 personas.

Tabla I.7. Recursos Humanos de Nuevo Leo6n para Salud

Naciona| Nuevo Ledi| Naciona| Nuevo Ledi| Naciona| Nuevo Ledi
Médicos 113098 4026 116480 4103 124906 444r
Odontélogos 9108 343 704z 221 7165 219
Pediatras 6728 260 691¢ 264 6790 259
Ginecobstretas 6516 240 655¢ 244 6864 254
Enfermeras 192828 8175 189747 8277 199835 8221
Personal de Servicios Aux. 36575 1503 34075 1345 20064 328

Nota: Los indicadores estan estimados por cada DI0p&rsoas.

® CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién
6 Secretaria de Salud, Gobierno del Estado de Nueto
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Tabla 1.8. Tasa de Mortalidad de México y Nuevo Leén porpdeude Edad*/ 1997 — 2001

99 99 99 00 00

Nacional Edo.| Naciona| Edo. | Naciona] Edo. | Naciona| Edo. | Naciona| State|
General 4.7 4.4 4.6 4.3 4.5 4.3 4.5 4P 4.4 4.1
Infantes” 162 | 13] 156 [131] 146 124 146] 11 16d11:
1-4 afios 1.1 0.6 1 0.6 0.9 0.5 0.9 0.9y 0.8 0.5
5-14 afios? 3.7 2.7 3.5 2.9 3.4 2.2 3.4 2p 3.2 2.4
15-64 afos 2.9 2.3 2.9 2.4 2.8 2.3 2.8 2B 2.6 2.2
64 y mayores 51 53.9] 48.t 48.7 47.6 48.1 47.6 46 B 45.2 46.¢
Maternidad > 4.7 2.4 53 2.8 5.3 2.4 5.1 3p 5.9 1.9

* Tasa por cada 1,000 habitantes.
_1/ Tasa por cada 1,0nifios vivos.
_2/ Tasa por cada 10,000 habitat
_3/ Tasa por cada 10,000 bebés nacidos vivos mragados.

De acuerdo con las ultimas cifras del INEGI, er2@0)4 la tasa de mortalidad nacional fue de 4.5%,
mientras que la estatal fue de 4.2%.

Tabla I.9. Indicadores 2004 de Bienestar de Nuevo Leén

Indicadores Nacional Nuevo Le0l
Porcentaje de familias con refrigerador 67.8¢ 92.97
Porcentaje de familias con teléfono 35.11 58.47
Porcentaje de familias con automévil 32.7¢ 47.01
Porcentaje de familias con servicios de salud 39.1¢ 64.7¢
Porcentaje de familias con educacion superiompaifaaria 52.2% 66.3¢
Porcentaje de familias con ingreso mayor a 2.5isalainimos 34.2¢ 48.5¢

Fuente: INEGI, Regiones Socioeconémicas de México
Participaciéon de la poblacion local en la educaciéaperior

La inscripcion en escuelas en México supera losil®nes de estudiantes y cuenta con 3,812 IES para
2, 239,100 alumnos. De los 2,032 IES, el 53.31% mavlicos y atienden a 67% de la poblacion
estudiantil, y 1,780 (46.69%) son privados y cagte3B8% del universo de estudiantes.

En términos generales, el promedio educativo gmidacion en Nuevo Ledn es de 9.2 afios, el cual es
mayor que el promedio nacional (de 7.9 afos). taldescuenta con 43 IES, que representan el 1.13%
nacional; las 4 universidades publicas atiendef,865 estudiantes (61% de la matriculacion total en
IES). La universidad publica mas grande es la Usigtad Autdbnoma de Nuevo Ledn (UANL), la cual
concentra al 94.42% (56,503 estudiantes). En tatahscripcion de alumnos en Nuevo Ledn supera los
1.19 millones, que acuden a 5,561 instituciones.

El 8.6% (9,602) de los estudiantes universitarinsNelevo Ledn se inscriben a un programa de
licenciatura; ello representa el 5.8 % de la pablatotal de estudiantes titulados en México, qude
129,867. Existen mas de 500 cientificos reconocidosio miembros del Sistema Nacional de
Investigacién (SNI), que representa el 4.9% ded (H),189).

El presupuesto educativo en México es de 38 mMBR%6del PIB), mientras que para Nuevo Leon,
este presupuesto es de 2.6 mMD (6% del PIB estaiaPresupuesto total esta compuesto por la

7 Secretaria de Salud, Gobierno del Estado de Nueto
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contribucion estatal de 1.3 mMD (3% del PIB esjatal una cantidad similar de fuentes
gubernamentales federales.

Aunqgue el presupuesto de México dedicado a la etlutaupera el promedio de los miembros de la
OCDE, nuestro pais esta ubicado en 34to sitio {deadses) en eficiencia educativa. De acuerdoaon |
Encuesta Econdmica la OCDE de México 2005, nugsti® esta proporcionando servicios educativos
de manera ineficiente e inequitativa. Al mismo wem México ocupa el promedio mas bajo en

Mateméaticas y Capacidad de Lectura.

D. Una Breve Historia del Compromiso de las |IES en &esarrollo Regional

La situacién actual de la educacion en México jefle ineficiencia del sistema educativo, el cual n
contribuye a eliminar la pobreza, no resuelve Esighialdades y no incrementa la competitividad. De
acuerdo con el Foro Econdmico Mundial, México esaificado en el sitio 55 de competitividad.

No obstante, es importante enfocarse en la regidvugvo Ledn y reconocer los esfuerzos individuales
que sus universidades, en especial las tres mawtampes del estado, ldniversidad Autonoma de
Nuevo Leon (UANL), el Instituto Tecnoldgico y déuBi®s Superiores de Monterrey (ITESW)a
Universidad de Monterrey (UDEM)an hecho para contribuir al desarrollo regiodalemas de la
incorporacién natural de sistemas de computaciéfoemacion como parte del proceso de ensefianza-
aprendizaje, la mayoria de las universidades tantéd afiadido programas sociales y comunitarios;
internado técnico y de practicas con negocios asin@, y programas de capacitacion y educacion
continua en las actividades curriculares de lasdémttes para responder a las necesidades det decto
negocios y de la industria.

Sin embargo, a pesar de todos los esfuerzos fedeyakstatales hechos en el Sistema Educativo
Superior, tales como la creciente inversion en &cido y la matriculacion cada vez mayor de
estudiantes, es importante considerar la existeratigal de algunas irregularidades en todo elrsete

La mas critica es que el sistema educativo aumesrtebrado”. La ausencia de coyuntura entre todos
los distintos niveles de educacion, asi como ltafde vinculos entre los sistemas educativos y
econdmicos pudiera explicar los limitados desarsalle la investigacion y el cientifico, y la akhad de
profesionistas desempleados y con subempleos.

Como consecuencia de ello, la creciente inversidorducacion no refleja la calidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje. Y la cada vez mayor pogmi de estudiantes disuelve los esfuerzos por
aumentar el presupuesto educativo. Al mismo tiengloSindicato de Maestros no contribuye a

incrementar la calidad en la politica educativd neeorte presupuestario real, asi como la inflisede

la falta de respaldo del Sindicato de Maestrosdstatando la capacitacion de profesores califasag

la seleccion adecuada de ayudas pedagodgicas im@sta de equipo para aumentar la calidad de la
educacion.

E. El Alcance y Nivel de Participacién de los Miembrofkegionales en el Proyecto

Para impulsar la investigacion cientifica y tecgai@, en noviembre de 2003 el Gobierno Estatal creé
la Empresa de Proyectos Estratégicos de Nuevo Lednual es responsable de cinco proyectos
estratégicos; los dos mas importantes son:
e El Programa Regional de Integracion en el Desarmdl la Regién Noreste y su vinculo con
Texas (INVITE)
e Monterrey, la Ciudad Internacional del Conocimiento

Estos proyectos han realizado una diversidad deeptos y programas de colaboracién con
instituciones académicas y gubernamentales estatdé como del sector privado de Nuevo Ledn, la
Region Noreste y Texas, para promover una nuevarauton base en el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, para la creacion de riqueza.
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Una de las iniciativas mas importantes del Gobidfatatal que recientemente ha tenido lugar es el
acuerdo establecido por medio de la creacion degrBma “Monterrey, Ciudad Internacional del
Conocimiento” (en marzo de 2004), y el Parque TEgico (en junio de 2005), con el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYV las tres universidades mas importantes detlesta
para promover el desarrollo de la innovacion etmoblogia en las areas mas estratégicas de laregio

Como resultado de este compromiso, se crebdBanuevos centros de investigaciéen el estado y

seran responsabilidad de los institutos particgmrde esta manera:

- CONACYT (5): Alimentacién y Desarrollo; Materiales Avanzadosgénieria y Desarrollo
Industrial; e Investigacion Cientifica y Educac®uperior.

- UANL (2): La cual actualmente esta contribuyendo con firmezzael desarrollo de innovacion,
investigacion, ciencia y tecnologia, a través déaB8ratorios y 18 centros de investigacion, creara
dos nuevos centros de investigacion: Investigagiobesarrollo en Ciencias de la Salud e
Innovacion, Investigacion y Desarrollo en IngeragriTecnologia.

- ITESM (6): Que estd promoviendo distintos programas para alaotacnologia, medicina,
biotecnologia, mecatronica, robotica e industrisoegpacial, por medio de sus 33 centros de
investigacion, creara seis nuevos centros de iigaeshn para Materiales Avanzados y Alternativos
para la Construccion; Ciber-seguridad; Centro deoPde Servicios: Informética; Desarrollo de
Software y Tecnologia MEMS.

- UDEM (3): Innovacién y desarrollo para Negocios Pequefos edidhos; Investigacion e
Innovacion de Productos, Paquetes y Empacado diBstduridicos para la Propiedad Industrial.

Programas Estratégicos del Gobierno Estatal de Nué&edn

El Programa Regional de Integracion de los Estaddsxicanos del Noreste y vinculo con el Estado
de Texas (Programa INVITE)

Desde la perspectiva del Gobierno de Nuevo Le&nviloculos entre México y los EUA deben tomarse
con optimismo, confianza y certeza. Somos veciansgos y socios, y compartimos la frontera mas
dindmica y compleja del mundo, con 360 millonesees anuales. Esta interdependencia nos obliga
a acatar los acuerdos bilaterales y a concebirasuestrategias de cooperacion e integracion rdgiona

El TLC es el eje central de nuestro vinculo ecoweényi social. En solo 10 afios, nuestro comercio
bilateral se ha incrementado de 106 a 250 mil mééode USD. En 2004 habra (excepto por el maiz,
azucar y algunos productos agricolas) apertura ahg movimiento libre de bienes y la mayoria de
los servicios. A través del TLC hemos podido aleanzna “metamorfosis bilateral” e iniciar una
“metamorfosis regional”, para consolidar una samie@quitativa y complementaria. Ambos paises
pudieran ser distintos, pero no distantes; pudiemnpartir un futuro comidn y avanzar en ciencia,
tecnologia y las comunicaciones los hacen intertdipetes; y considere que este es un momento
adecuado para acelerar nuestra integracién ecoadetional, en la cual los estados del noreste y de
Texas deben liderar el siguiente paso del TLC.

El programa INVITE fue creado en marzo de 2004 gdayobernador del Estado de Nuevo Leén, Dr.
José Natividad Gonzalez Paras, con la visibn denalr, dentro de la estructura constitucional, la
integracion econdmica y la cooperacion en asunteglgs, ecoldgicos y culturales de los Estados
Mexicanos del Noreste de Nuevo Ledn, Chihuahuahdtzay Tamaulipas, junto con Texas.

La Misién del programa es impulsar la segunda edap@cuerdo de Libre Comercio de Norteamérica,
y se ha convertido en una de las estructuras mgsrtiamtes del Gobierno de Nuevo Ledn, para la
creacion y establecimiento de sociedades colabaadmtre instituciones académicas, industriales y
gubernamentales de la Region Noreste de Méxicadestde Chihuahua-Coahuila-Nuevo Ledén y
Tamaulipas) y el Estado de Texas, EUA

8 Junta Nacional de Ciencia y Tecnologia
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Objetivos del Programa INVITE

» Consolidar la integracion econdmica regional eefrenoreste de México y su vinculo con
Texas.

» Disefar y establecer politicas publicas de larghk \¢n asuntos econémicos, ambientales y
sociales.

* Promover el desarrollo de zonas econémicas estrateg

» Estimular la participacion de los sectores publcprivado nacional e internacional en el
desarrollo de la region.

* Impulsar y fortalecer la investigacion e inverspara el desarrollo de tecnologia e ingenieria de
vanguardia en la region.

 Generar una nueva frontera noreste de cultura tEgyracion y cooperacién econdmica,
académica y social.

¢A qué apunta el programa?
* Incrementar la competitividad
» Fortalecer ventajas comparativas
» Estandarizar politicas publicas
» Impulsar el crecimiento econémico
* Mejorar los niveles de bienestar social
» Explotar las economias de escala
» Utilizar recursos productivos con eficiencia

Programa Monterrey Ciudad Internacional del Conoieimd (Ver Anexo |)

Sin duda el desarrollo y crecimiento econémicossdeiedades y naciones en el marco de la
globalizacién se basa, cada vez mas, en la gederdeivalor a través del conocimiento, asociado a u
incremento constante de la competitividad. NuevénLeuenta con condiciones muy favorables para
ello que lo perfilan para consolidarse como el rmede una regidn cuya gran pujanza econdémica se
traduzca en la creacion de riqueza y bienestaalseci beneficio de los neoleoneses.

Ademas de distinguirse por su cultura industrialpeendedora y de negocios, Nuevo Ledn destaca en
el ambito de la educacién superior en México y enéAca Latina. El Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y su impylionero a la formacion de una red nacional de
institutos tecnolégicos; la Universidad AutonomaNigevo Ledn (UANL) y su excelencia académica
en el trabajo que ha venido desarrollando en nédtigreas; la Universidad de Monterrey (UDEM) y su
exhaustivo trabajo social, en colaboracion coreets empresarial, y otras universidades privaldas
indudable nivel académico, han constituido un siatele educacion superior en Monterrey y su area
metropolitana que, ademas de responder a las mresidemandas locales, ha atraido a estudiantes de
otros estados y paises, especialmente de AméritamlLa

La educacién universitaria representa un sectoaatigidad con demanda creciente que, en caso de
vincularse efectivamente con el sector productiom dase en el conocimiento y el desarrollo
tecnolégico, sin duda impulsar4 un circulo virtuas® inversion productiva, ingreso de divisas,
generacion de empleos y dinamismo econémico esglan.

En este sentido, el proyecto de consolidacién dentétoey como una Ciudad Internacional del
Conocimiento (MCIC) plantea cuatro objetivos, a esadmpulsar el desarrollo tecnologico y el
establecimiento de empresas del conocimiento; ptayénternacionalmente la educaciéon de calidad
que se imparte en la entidad; desarrollar la isfraetura urbana necesaria y, asimismo, asegueadtala
competitividad de los sectores gubernamental yagddvwcomo eje rector del desarrollo econémico.

® “Proyectos estratégicos para transformar Nuevanl,élan Estatal de Desarrollo 2004-2009, CapitylGabierno del Estado de
Nuevo Leon.
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F. La Base Econdmicay Social

Base Economica y Social de Nuevo Ledn

Estructura industrial por sector

Tabla 1.10. PIB Real de Nuevo Leén Real por Industria en Mi® de Pesos Encadenados de 1993 Pesos y como
Porcentaje Total del PNBDP (1993-2005)

Real GDP by industry in Millions of Chained 1993 Pesos and as a Percentage of Total GDP (1993 - 2005)

NUEVO LEON
Period 2000 2001 2002 2003 2004-Y 2005-"
Millions of Millions of Millions of Millions of Millions of Millions of
Industry 1993 pesos | (%) | 1993 pesos | (%) | 1993 pesos | (%) | 1993 pesos | (%) | 1993 pesos | (%) | 1993 pesos | (%)
Total 101,900 | 100.0 101,750 [100.0 105,008 | 100.0 108,628| 100.0 113,967 | 100.0 118,995 | 100.0
Agriculture, forestry and
fishing 12771 1.3 1474 14 1558 15 1563 1.4 1,610 14 1,663 1.4
Mining 432 0.4 424 0.4 460 0.4 5271 0.5 5591 0.5 607 0.5
Manufacturing 28,919| 28.4 28,294 27.8 29,175| 27.8 29,187| 26.9 30,584] 26.8 31,854| 26.8
Construction 3,028] 3.0 2,935 2.9 2,875 2.7 3,494 3.2 3,672 3.2 3,852 3.2
Electricity, gas and
water 1,416 1.4 1,385 1.4 1435 14 1523] 14 1561 14 1,594 1.3
Commerce, restaurants
and hotels 21,607 21.2 21,223| 20.9 22,315| 21.3 23,621 21.7 24,613] 21.6 25,573| 21.5
Transport, storage and
communications 12,709] 125 12,820] 12.6 13,166| 12.5 13,990 12.9 15,067| 13.2 16,061| 13.5
Financial services,
insurance and real
estate goods 14,430| 14.2 15,246| 15.0 15,925 15.2 17,308| 15.9 18,087| 15.9 18,811| 15.8
Communal services and
personal services 20,682 20.3 20,699| 20.3 21,189 20.2 21,119] 19.4 21,922] 19.2 22,732| 19.1
Imputed banking
services -2,600f -2.6 -2,749] -2.7 -3,091| -2.9 -3,704| -3.4 -3,708| -3.3 -3,752| -3.2

Source: INEGI, Sistemas de Cuentas Nacionales de México, Producto Interno Bruto por Entidad Federativa.
_1/ Estimated by Secretariado Técnica de Planeacién, Direccién de Estudios Econémicos, Secretaria de Desarrollo Econémico.

Tabla I.11. Tasas de actividad econémica de Nuevo Ledn

Real GDP by Industry in Millions of Chained 1993 Pesos and Annual Growth Rate (1993 - 2005)

NUEVO LEON
Period 2000 2001 2002 2003 2004-" 2005-"
Millions of Millions of Millions of Millions of Millions of Millions of
Industry 1993 pesos | (%) ]| 1993 pesos | (%) | 1993 pesos | (%) | 1993 pesos | (%) | 1993 pesos | (%)] 1993 pesos | (%)
Total 101,900 | 7.6 101,750 | -0.1 105,008 | 3.2 108,628| 3.4 113,967 | 4.9 118,995 | 4.4
Agriculture, forestry and
fishing 1,277| -8.3 1,474]15.4 1,558| 5.7 1,563| 0.3 1,610/ 3.0 1,663] 3.3
Mining 432|14.5 424] -1.9 460| 8.7 527|14.4 559 6.1 607| 8.6
Manufacturing 28,919| 7.1 28,294| -2.2 29,175| 3.1 29,187| 0.0 30,584| 4.8 31,854( 4.2
Construction 3,028| 0.9 2,935] -3.1 2,875] -2.0 3,494|21.5 3,672] 5.1 3,8521 4.9
Electricity, gas and
water 1,416| 2.5 1,385 -2.2 1,435| 3.6 1,523| 6.2 1,561 2.5 1,594f 2.1
Commerce, restaurants
and hotels 21,607|15.6 21,223 -1.8 22,315| 5.1 23,621| 5.9 24,613[ 4.2 25,573] 3.9
Transport, storage and
communications 12,709|11.4 12,820] 0.9 13,166 2.7 13,990 6.3 15,067 7.7 16,061} 6.6
Financial services,
insurance and real
estate goods 14,430| 3.7 15,246 5.7 15,925] 4.5 17,308| 8.7 18,087] 4.5 18,811 4.0
Communal services and
personal services 20,682| 3.3 20,699 0.1 21,189| 2.4 21,119 -0.3 21,922 3.8 22,732 3.7
Imputed banking
services -2,600| 4.8 -2,749] 5.7 -3,091|12.4 -3,704119.9 -3,708] 0.1 -3,752] 1.2

Source: INEGI, Sistemas de Ci
_1/ Estimated by Secretaria Técnica de Planeacién, Direccién de Estudios Econémicos, Secretaria de Desarrollo Econdmico
Note: GR, is growth rate.
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Los sectores lideres en exportacion

Tabla 1.12. Exportacidon de Nuevo Ledn en millones de délakgs Ror sector

Categoria 2003 2004 2005
EXPORTACIONES TOTALES DE NUEVO LEON 10,421.4 11,477.6 13,110.9
Maquinaria y equipo eléctrico, incluyendo lamparas, 3,327.6 3,467.3 3,820.2

aplicaciones automotrices, transformadores, bateria

Vehiculos y componentes relacionados, que inc
partes y accesorios para autos, camiones y au®buse
Maquinaria y equipo mecanico, incluso bombas de, air

UY€ 13445 1,593.8 1,952

turbinas de gas, componentes de refrigerador 1,319.2 15154 18789
Equipo y mobiliario de alumbrado, incluso lamparas

fluorescentes, composturas y muebles prefabricados 7L 666.9 657.5
Partes y fabricaciones metalicas, que comprendesiiib 498.6 6604 706.7

cables, extrusiones y sus accesorios
Millones de délares norteamericanos

La importancia de sectores de conocimiento intendentro de la economia regional

Tabla 1.13. indice de Avance Tecnolégico de México y Nueva (€Al) 2004°

Pais / Region TAI
EUA (MUNDIAL) 0.733
NUEVO LEON 0.476
MEXICO (MUNDIAL) 0.389
COAHUILA 0.326
JALISCO 0.257

Reporte del indice de logro tecnolégico (TAI pos siglas en inglés), apunta a capturar lo bienuque
pais esta creando y difundiendo la tecnologia gtcoyendo una base de habilidades humanas—Io cual
refleja la capacidad de participar en las innovagsotecnolégicas de la edad de la red en trabaje. E
indice de composicion mide los logros, y no el poia, el esfuerzo ni insumos. No es una medida de
gué pais lidera el desarrollo tecnologico mundigp se enfoca en lo bien que un pais, como un todo
participa en la creacion y uso de tecnoltigia

La estructura ocupacional de empleo (manual, Técréterical, profesional, etc.)

Tabla 1.14. Estructura de Empleo por Ocupacién de Nuevo Leén

Sector %
Profesional y técnico 9.6
Educacién 3.5
Arte 1.0
Administracion 7.5
Respaldo clerical y administrativo 12.8
Agricultura 0.4
Produccion, mantenimiento y manejo de material 36,3
Ocupaciones de servicio 11.5
Ventas y ocupaciones relacionadas 14.1
Otros 3.3
Total 100.0

10 Naciones Unidas, 2004
1 TAl: http://hdr.undp.org/reports/global/2001/en/pdfliedex.pdf
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Investigacion vy Desarrollo Publico vy Privado

Los centros R&D de Nuevo Ledn son privados, puegie se localizan dentro de industrias y
universidades particulares, excepto aquellos quienexen a la UANL, la universidad publica mas
importante en el estado. Las areas principalessledntros son:

» Sistemas integrados para fabricacién e Calidad Ambiental

e Automatizacion industrial » Biotecnologia

* Innovacién de producto » Estudios de Energia

» Inteligencia Artificial *  Quimica Aplicada

* Materiales de Ceramica » Disefio y Prueba de Mobiliario

* Procesamiento de Alimentos
Caracteristicas sociales y culturales de la region

Bésicamente, la cultura de Nuevo Ledn no es muyntlisde otras culturas en México. Las familias
juegan un papel dominante en la sociedad y sorgrarainfluencia en el comportamiento individual,
pueden ser grandes, y las relaciones sanguinedsecoencia aumentan por familias extendidas, que
comprenden amigos de universidad, socios de negp@uos.

El idioma oficial y primario en el estado es el asp, y el inglés se ha convertido en el Segundo
idioma en términos de importancia y uso. La acéigicdtultural mas comdn es la relacionada con el
pasar tiempo con la familia y la religion juegapapel central en la cultura mexicana y de NuevanlLeo
la religion mas importante es la Catdlica Romar®84(By existe un muy pequefo (pero en incremento)
de otras religiones que también se practican eriddgtal como el Protestantismo (6%) y el Judaismo.

Especificamente acerca de la cultura de negociogvdN Ledn es conocido como el Estado del
Progreso, un lugar donde la vision y la cultura exsarial que se extiende entre las generaciones han
ayudado a consolidar una sociedad dinamica y usgipo de liderazgo econdmico en México y en
América Latina. Los retos en la economia globahaleen dia, tal como la competitividad mejorada, la
innovacién continua y el desarrollo de conocimiedémanda que la sociedad y el gobierno trabajen
juntos para fortificar y mejorar las fuerzas com g se cuentan y construir para elaborar unérvisi
compartida del futuro.

En general, los mexicanos prefieren hacer negaciogente que “conocen”; sin embargo, el conocer a
una persona en México puede resultar un procego'data cultura de negocios de Nuevo Leon tiene
una atmosfera calida y amistosa con un ritmo mds,l@n hombre de negocios pudiera desear abrazar
nuevas ideas y tomar riesgos.

De acuerdo con la revista “Ameérica Economia” (deyande 2003) Monterrey, Nuevo Ledn esta
clasificado como la ciudad en América Latina donde mayor facilidad puede iniciarse un negocio,
debido a la cooperacion en los sectores econénpadityco, y su actitud hacia la gente y las emgses

Tabla 1.15. Las Mejores Ciudades en América Latina para hadegocios

Poblacior PNB per Capita , Ajustadc

Lugar Ciudad

Millones por Violencia
Miami 2.3
2 Sao Paulo 18.5 7,553
3 |Santiago 6.3 8,283
4 Monterrey 3.3 5,845
19 |Ciudad Juarez 1.3 4,046

Fuente: America Economia (MayéhZSMayo 8de 2003)

12 http://www.executiveplanet.com/business-culturd-22435767175.html

17



REPORTE DE AUTO ESTUDIO: REGION DE NUEVO LEON, MEXICO
Programa para la Integracion del Desarrollo Regiondél Noreste y su Vinculacién con Texas, (ProgranNMITE)

Tabla 1.16. Facilidad para Comenzar un Negocio

Ciudad Rango  Disposicion  Barreras Culturales
Monterrey 5.34 5.45 5.64
Sao Paulo 4.56 4.98 4.47
Santiago 4.45 4.60 4.41
Bogota 4.40 4.28 4.68

Fuente: America Economia (Mayo 2& Mayo 8'de 2003
Nota: Escala de 1 (el mas baa 7 (la mejor evaluacion)

Tabla 1.17. Las Mejores Ciudades para Hacer Negocios en toddumdo

Asia Europa América Latina
1 |Singapu Londres Monterrey
2 |Sydney Amsterdam Ciudad de Mexico
3 |Melbourne Budapest Buenos Aires
4 |Hong Kon¢ [Munich Santiago de Chile
5 [Taipei Estocolmo San José

Fuente: revista Fortune de diciembre 20 de 1999

Indicadores del Mercado laboral

Desempleo

Tabla 1.18. Tasa de Desempléd Area Metropolitana de Monterrey / 1990-26b4
Area Metropolitana

Periodo de Monterrey
1990 3.5
1991 3.6
1992 3.2
1993 4.9
1994 5.1
1995 8.0
1996 6.2
1997 3.9
1998 3.1
1999 2.2
2000 2.1
2001 2.6
2002 3.4
2003 3.8
2004 4.0

_1/ Porcentaje de fuerzeboral
La fuerza laboral incluya la poblacié
de 12 afios de edad y mayores

13 Source: INEGI, Encuesta Nacional de Empleo Urbano
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Tabla 1.19. Desempleo por Sector en Nuevo Ledn / 1993-2004

EMPLOYMENT BY SECTOR (IMSS)-
NUEVO LEON / 1993 - 2004

Sector 1993 1994] 1995 1996] 1997] 1998] 1999 2000 2001] 2002 2003] 2004
Total 647,207 646,401| 622,349| 656,077| 741,271| 828,300 891,828| 938,182 930,133 929,683 933,616| 950,078
Primary 14505 15326 15222| 15546| 15903 15048| 11,969| 11,425 11,240 10,889| 10,255 10,169

Agriculture, Cattle, Forestry,

and Fishing 14505| 15326 15222| 15546 15993 15048| 11,969| 11,425 11,240 10,889| 10,255 10,169
Secondary 319,354 309,317| 290,086| 311,029 360,228| 413,867 457,114| 477,239| 451,936 437,402 430,498 432,024

Mining a562| 3954 3253 3451 3932] 3844 3563 3645 3594 3360 3481 3689

Manufacturing 260,198 249,900| 241,495| 263,058 297,921| 331,788| 358,908| 380,437| 360,196 344,841 335,167 336,020

Construction 29262 49,911 39,211| 37,833| 51,255 70,859| 87,344 85749 80576 81,303 83774 84,283

Electricity 5332 5553 6126 6688 7,120 7376 70299 7407 7570 7,898 8075 8033
Tertiary 313,348 321,758| 317,041| 329,503| 365,050 399,476| 422,746| 449,518| 466,957 481,392 492,864| 507,885

Commerce 114,945 117,682| 116,836 120,860| 131,251| 146,568| 156,285| 167,001| 173,360 177,059 177,702| 179,779

Transport and Comunications | 40,117|  40,845| 39,231 40179 43664 47,430 52180 56,231 57,950[ 60470[ 61,085 62,581

Services 158,286| 163,232| 160,974 168,463 190,135| 205,478| 214,281| 226,196| 235,647| 243,863| 254,077| 265,524

Niveles de educacion, incluyendo calificaciones

Tabla 1.20. Nivel Promedio de Educacién de EAP14, 2004

Total Afios Hombres Mujeres
Nacional 8.2 8.1 8.5
Nuevo Ledn 9.5 9.5 9.6

Fuente: INEGI (Tercer trimestre de 2004)
Tabla 1.21. Educacién Técnica y Superior (2002-2003)

# de estudiantes por 100,000 habitante # de Instituciones por 100,000 habitantes

Técnicos Profesionistas Técnicos Profesionistas
Nacional 0.37 1.91 1.70 3.89
Nuevo Leodn 0.83 291 3.73 3.91
Fuente: SEP
Tabla 1.22. Educacion Técnicd (2004)
Nacional 359,171 1,659
Nuevo Leodn 46,734 211
Fuente: SEP
Tabla 1.23. Técnicos Profesionales de Educacién Supétior
SS[EIES Escuelas Licenciados
Nacional 65,815 4,486 15,737
Nuevo Ledn 1,565 183 466
Fuente: SEP

14 EAP: Poblacién Econémicamente Activa
15 Educacién Técnica que capacita empleados paradactes industriales o comerciales después'grado.
16 Técnicos Profesionales tienen estudios para f@8 después de preparatoria.
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Tabla 1.24. Educacién Técnicd (2004)

Estudiantes Escuelas Licenciados
Nacional 1,865,816 3,793 243,095
Nuevo Leén 111,662 150 16,102

Fuente: SEP

G. Estructura Gubernamental

Estructura de gobierno central y regional en la z&n

Actualmente, los diferentes sectores se benefibéalos recursos federales y estatales. Areas camo |
educacién, la pequefia empresa, vivienda, el ssalod, la seguridad publica, la ciencia y tecnalogi

la agroindustria, entre muchos otros, cuentan cesupuesto asignado por el estado y por recursos
federales adicionales.

La principal fuente de generacion de recursos pravide la recaudacion de impuestos, donde
Unicamente el 11% del total del ingreso del estamwiene de impuestos estatales, el resto de los
recursos del estado se transfieren del gobierreyded

En cuanto al desarrollo regional, puede decirseajugobierno del Estado posee responsabilidad un
tanto limitada para el desarrollo de la regién; einbargo, dependiendo de la regién en cuestion, el
gobierno federal pudiese o no brindar autonomiecynsos econdmicos para su desarrollo. En el caso
de Nuevo Ledn, actualmente se estd implementandpragrama de Integracion Regional con los
estados del Noreste de México y el estado de T&aas. este fin, y como ya se describioé previamente
en la Seccion E de este capitulo, es que a medaled @03 el gobierno del estado creé el Programa
INVITE, cuya iniciativa mas importante fue la firmdel “ACUERDO PARA UN PROGRESO
REGIONAL ASOCIADQO” entre los estados de ChihuahGaahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas y
Texas.

Educacion

En cuanto a la educacion, existen dos dependegulzernamentales que son los ejes del desarrollo
educativo del estado: la Secretaria de EducacibhicBly la Secretaria de Educacion.

e Secretaria de Educacion PUblicdSEP)®

Es el nivel mas alto dentro del sistema educataciamal, y tiene como propdésito esencial crear
condiciones que permitan asegurar el acceso de tadanexicanas y mexicanos a una educacion
de calidad, en el nivel y modalidad que la requigraen el lugar donde la demanden. Cada seis
afos, este organismo es el responsable de elabdifamdir el Programa Nacional de Educacion.
La Subsecretaria de Educacion Superior es la reaplende atender las necesidades de informacion
sobre el sistema de educacion superior mexicanestigiantes, padres de familia, directivos e
integrantes de las comunidades académicas, loslinadores de la planeacién institucional,
analistas y estudiosos del subsistema de educaaigerior mexicano, y el publico en general,
interesado en conocer los principales avances @elrfanistracion gubernamental en materia de
educacion superior.

e Secretaria de Educacioén (SE)
A través de su Subsecretaria de Educacion MediarfBuy Superior, la Secretaria de Educacion
del Estado busca coordinar esfuerzos, con el filoglar una educacion media superior y superior
equitativa y de excelencia para los neoleoneses,foune ciudadanos comprometidos con una
sociedad del conocimiento para alcanzar un Nuevm lpgdspero y mas justo con los grupos mas

17 Educacién Técnica capacita a empleados paradaxies industriales o comerciales después"@grado.
18 Secretaria de Educacion Publictp://www.sep.gob.mx/wb2
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vulnerables. Esta oficina representa a la Secastaria COEPES, y es la que se encarga, ademas de
proponer las medidas tendientes a la mayor radizthy uniformidad en la prestacion de servicios
educativos, entre otras funciones, para: (a) pi@pia vinculacion entre las universidades, las
escuelas de educacion media superior, el sectdugtivo y la sociedad, con el fin de contar con
planes de estudio acordes con sus necesidades andas) (b) impulsar el fortalecimiento y la
consolidacién de la Comision Estatal para la Pleibeade la Educacion Superior, como érgano
responsable de la planeacion de la educacion rsegieror y superior en el Estado; promover la
investigacion, el desarrollo humano, cientificoegrnologico en las instituciones de educacion
superior, e impulsar los programas de caractenradhlt

La Secretaria de Educacién Estatal centraliza ttmpsrdmites del Estado y, en particular, es la
responsable del desarrollo y mejoramiento de laaddn elemental, media y media superior.

Salud y bienestar

En el sector salud hay signos alentadores; adeegsal el estado de Nuevo Ledn, especificamente la
ciudad de Monterrey, destaca por la calidad, vamtijuy especializacion de los servicios médicos, as

como la infraestructura hospitalaria con la quentaida esperanza de vida es de 77 afios, fremte a u
promedio nacional de 73.1. Este indicador estatalmilar al de algunas naciones europeas. Asimismo

el estado registra la tasa mas baja del pais etalidad infantil y la cobertura de vacunacion akaann

95 por ciento en las zonas urbanas.

De acuerdo con cifras del afio 2004, el estado aumm una red de 569 instituciones, en las que se
incluyen tanto las unidades hospitalarias generalele especialidad, como unidades de consulta
externa. Ello ubica a Nuevo Leon en el lugar 14valmacional, con una participacion total de 208 c
respecto al resto del pags Particularmente, sus instituciones privadas €l8) reconocidas a nivel
nacional por su prestigio y especializacién entageéreas. Sin embargo, en los Ultimos 8 afios no se
han construido hospitales publicos, la insuficiandel nimero de enfermeras en el estado es
preocupante y, a pesar de los importantes avaet&zagrama de Medicina Especializada a Distancia,
la cobertura de los servicios de salud es aunddaien las zonas rurales y entre los grupos suinsba
de migracion constante.

En cuanto a la administracién de los servicios aladspublicos, actualmente se han identificado 4
instancias responsables del aseguramiento detgemédico a los habitantes del estado en general:

e Secretaria de Salud (S$}

Organismo publico federal responsable de la elairadel Programa Nacional de Salud, y cuya
mision es contribuir a un desarrollo humano justduyente y sustentable, mediante la promocion
de la salud como objetivo social compartido y elego universal a servicios integrales y de alta
calidad que satisfagan las necesidades y respeanldanexpectativas de la poblacién, al tiempo que
ofrecen oportunidades de avance profesional arestgdores, en el marco de un financiamiento
equitativo, un uso honesto, transparente y efieiel® los recursos, y una amplia participacion
ciudadana.

El Programa Nacional de Salud anticipa la conforémaae un sistema de salud universal,
equitativo, solidario, plural, eficiente, de al@idad, anticipatorio, descentralizado, particiaty
vinculado al desarrollo. Asi mismo, busca mejom@sdiciones de salud para todos los mexicanos,
atendiendo de manera preferencial las necesidadéss dyrupos mas vulnerables, con el objetivo
explicito de reducir lo més posible las brechasa&nd que pudieran existir entre los diferentes
subgrupos de la poblacién.

19 http://Avww.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanolirasiept.asp?t=msal16&c=3893&e=19
20 secretaria de Saludttp://www.salud.gob.mx/
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Los programas de accién de la SS son:

Vincular a la salud con el desarrollo econémicogia

Reducir los rezagos en salud que afectan a logpobr

Enfrentar los problemas emergentes mediante laidiéin explicita de prioridades

Desplegar una cruzada por la calidad de los sesvitg salud

Brindar proteccion financiera en materia de saltmbtla la poblacion

Construir un federalismo cooperativo en materiaaled

Fortalecer el papel rector de la Secretaria dedS@uwvaluacién del Desempefio, Proteccién
Contra Riesgos Sanitarios, Sistema Nacional darrdoion en Salud y Sistema Nacional de
Vigilancia Epidemiologica)

Avanzar hacia un Modelo Integrado de Atencion @dld

Fortalecer la inversion en recursos humanos, igasbén e infraestructura en salud
(Capacitacion Gerencial, Ensefianza: Formacion ya@tgeion del Personal de Salud,
Investigacién en Salud, Programa de Optimizaciotadafraestructura Fisica y Servicio Civil
de Carrera para Profesionales de la Salud)

NoohkwbdPE

© ©

e Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSSY

A partir de la Ley del Seguro Social, que exprega §a Seguridad Social tiene por finalidad,
garantizar el derecho humano a la salud, la asistenédica, la proteccion de los medios de
subsistencia y los servicios sociales necesari@sgldienestar individual y colectivo”, el Instidu
Mexicano del Seguro Social tiene como mision otorgdos trabajadores mexicanos y a sus
familias la proteccion suficiente y oportuna anbatmgencias tales como enfermedad, invalidez,
vejez o muerte. Es el principal instrumento de kgusidad Social, cuya organizacion y
administracion se encarga precisamente a la iogtitllenominada IMSS.

La proteccion se extiende no solo a la salud, &mbién a los medios de subsistencia cuando la
enfermedad impide que el trabajador continle gpdn su actividad productiva, ya sea de forma
temporal o permanente. Y el proposito de los smwisociales de beneficio colectivoy de las
prestaciones fundamentales se orientan a incremehtangreso familiar, aprender formas de
mejorar los niveles de bienestar, cultivar aficeomtisticas y culturales e incluso propiciar una
mejor utilizacién del tiempo libre.

La mision implica una decidida toma de posturaamoif de la clase trabajadora y sus familiares;
una mision tutelar que va mucho mas alla de lalsirapistencia publica y tiende a hacer realidad
cotidiana el principio de la solidaridad entre kectores de la sociedad y del Estado hacia sus
miembros mas vulnerables.

Simultaneamente, por la misma indole de su encaefdnstituto acta como uno de los
mecanismos mas eficaces para redistribuir la resezial y contribuye asi a la consecucion de la
justicia social en el pais. Entre otras funciomedabor institucional ayuda a amortiguar presiones
sociales y politicas. Los trabajadores mexicanassideran al IMSS una de las conquistas
definitivas después de muchos afios de luchas escjalcomo un patrimonio al que no estan
dispuestos a renunciar.

Con 60 afios de servicios ininterrumpidos, el IMS$8ansiderado como la Instituciéon de Seguridad
Social mas grande de América Latina, pilar fundaaiettel bienestar individual y colectivo de la

sociedad mexicana, y principal elemento redistdbuide la riqueza en México. A pesar de las
deficiencias, sigue siendo recurso invaluable paraalud y el bienestar de los trabajadores
mexicanos y se enfrenta decididamente al reto desticor la seguridad social mexicana del
proximo siglo. En la actualidad, la poblacion demmbiente asciende a 46 millones, 813 mil 307
personas. El total de asegurados permanentes defy@d millones, 410 mil 533 y el total de

pensionados es de dos millones, 22 mil 472.

2L Instituto Mexicano del Seguro Socihttp://www.imss.gob.mx/imss
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Secretaria de Salud de Nuevo Ledn

Es un organismo publico centralizado, con la migiérelevar la calidad de vida de los habitantes
del Estado de Nuevo Leon, procurando la salud dasteus ambitos como principal motor del

desarrollo fisico, psicolégico y social de los induos, y conjuntando los esfuerzos de las
instituciones publicas y privadas.

El objetivo primordial de esta dependencia es cwdaejorar la salud de la poblacion de Nuevo
Leon; teniendo como principio basico la prevencibascando con ello elevar la calidad y la
esperanza de vida. Sus principales atribuciones son

1.

© ©

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ejercer las funciones que sefiale la Ley Gener&8alied, la Ley Estatal de Salud y las normas
relativas a la salubridad local a las entidade®rigivas, asi como las que en virtud de
convenios sean descentralizados al Estado poctat8da de Salud del Gobierno Federal;
Proponer politicas y programas de coordinacionlasrautoridades federales y municipales en
materia de salud, prevencién especifica y atenoiédica social;

Organizar y controlar los centros y demas institoes publicas de salud del Estado;

Programar y realizar las campafas sanitarias tetedie prevenir y erradicar enfermedades y
epidemias en el territorio del Estado, en coordéraccon las autoridades federales y
municipales competentes;

Planear, desarrollar, dirigir y vigilar los seraside salud que se proporcionen en el Estado en
términos de la legislacién correspondiente;

Impulsar la desconcentracion y descentralizacidasamunicipios de los servicios de salud,
mediante convenios que al efecto se suscribarl,reareo de la Ley Estatal de Salud;
Promover, coordinar y realizar la evaluacion degmmas y servicios de salud que le sea
solicitada por el Gobernador del Estado;

Coordinar la programacion de actividades de satuel &stado, acorde con las leyes aplicables;
Impulsar actividades cientificas y tecnolégicagkecampo de la salud,

Coadyuvar en el ambito de sus atribuciones, cordégendencias federales competentes lo
relativo a la transferencia de tecnologia en &l deesalud;

Promover el establecimiento de un sistema estataifdrmacion basica en materia de salud;
Apoyar la coordinacion entre las instituciones @edy las educativas, para formar y capacitar
recursos humanos para la salud;

Coadyuvar en la formacién y capacitacion de resufsamanos para la prestacién de los
servicios de salud en el Estado;

Promover e impulsar la participacion de la comuthigia la realizacion de programas orientados
al cuidado de la salud;

Vigilar la aplicacion de las normas oficiales mexias que emitan las autoridades competentes,
en materia de salud, dentro del &mbito de susuatdhes;

Vigilar que el ejercicio de los profesionales, i€on, auxiliares y de los demas prestadores de
servicios de salud, se ajuste a las prescripcideels Ley, en el &mbito de sus atribuciones
como autoridad local; asi como apoyar su capaditaciactualizacion;

En coordinacién con las demas dependencias y dedaompetentes, realizar acciones de
prevencién y control para el cuidado del medio amigi, cuando pueda resultar afectada la
salud de la poblacion;

En los términos de las disposiciones juridicascaples, dictar las medidas de seguridad
sanitaria necesarias para proteger la salud daeblagon;

Imponer y aplicar sanciones en los términos ddelgss, reglamentos y demas disposiciones
legales en la materia, a los prestadores de sesvide salud que no observen dichos
ordenamientos;

En el &mbito de su competencia, conocer y resolesr recursos administrativos que
interpongan los particulares en contra de los amnados de esta Secretaria, y
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Servicios de Salud de Nuevo L&6n

Es un Organismo Publico Descentralizado cread® eleldiciembre de 1996, cuya labor sustantiva
es atender a la “Poblacion Abierta” que no se emtcaiéncorporada a la Seguridad Social, ni tiene
acceso a la medicina privada.

El modelo de atencion de salud a la poblacién &higene como marco conceptual el otorgamiento
de los servicios de salud, brindar el paquete batiggido a la poblacion desprotegida, en las ocho
Jurisdicciones Sanitarias del Estado.

e |Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de |oBrabajadores del Estado de Nuevo Leo6n
(ISSSTELEONY*®

El ISSSTELEON es un organismo publico descentrdtiziel Gobierno del Estado de Nuevo Ledn,
gue tiene como funcién administrar los seguros gstaciones que se otorgan a los servidores
publicos activos, a jubilados y pensionados y afauslias. Nace en 1983 por una Ley que
desaparece para dar lugar a otra, promulgada ebreatle 1993. A la fecha, tiene incorporadas a
32 dependencias y entidades publicas detrexs poderes del Estado de Nuevo Ledn, ademas
de un Edificio Administrativo y una Clinica de Cata Externa.

Su mision es proteger la salud y bienestan@oico y calidad de vida de los servidores
publicos, asi como de los jubilados y pensionadek Estado de Nuevo Leo6n, y de sus
beneficiarios. Sus principales funciones son la iadtnacion de servicios médicos a sus
agremiados, asi como los seguros y prestacionies desmos.

Provisién Cultural

Ademas de las respectivas funciones de la Se@etarEducacion Publica a nivel publico, el Gobierno
del Estado establecié el Consejo para la CultutasyArtes de Nuevo Ledn (CONARTE), como el
organismo publico responsable de apoyar el dekarmlitural a través de un programa plural,
democrético y participativo que propicie y estimlde expresiones artisticas, incremente los valores
culturales y proteja, conserve y difunda el patrimaaultural. Esta dependencia también esta a aago
fomentar y coordinar las relaciones con la fedérgcestados y municipios, asi como instituciones
publicas y privadas, y su compromiso es ofreceiongs y alternativas culturales para toda la saced

Adicionalmente, el gobierno estatal, a través d8exretaria de Turismo, actualmente realiza une ser
de actividades para promover el “Turismo Cultured’ la region, a través de la difusion de eventos
artisticos, exposiciones y grandes espectaculganmados por instituciones promotoras de la cultur
como Museos (34), Galerias de Arte (6), Teatros (14) y Bibliote(283°) en el Estado, entre otras.

Por su parte, Monterrey en particular, tiene umensa actividad cultural, producto de la interadei

de las principales universidades del drea metrapali Asi mismo, numerosas actividades culturales
son patrocinadas por el sector privado, tales comngiertos de musica, danza, exposiciones y olgras d
teatro, entre otras.

Influencia de las autoridades regionales sobre eirgnistro de educacion superior de nivel terciario,
investigacion, ensefianza y desarrollo cultural

Como se vera en los siguientes capitulos, el gppehctualmente esta jugando el Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn en el impulso y promocion de la ecidoa la cultura y sobre todo, de la ciencia y la
tecnologia, esta siendo el factor detonador delrdaf integral de la region.

22 Servicios de Salud de Nuevo Ledrttp://www.nl.gob.mx/?P=serv_salud

23 |SSSTELEON http://www.isssteleon.gob.mx/

24 INEGI: http://www.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanolirasiept.asp?t=mcul08&c=3135
25 INEGI: http://www.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanolirasiept.asp?t=mcul02&c=3129
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En seguimiento a los lineamientos establecidod Piea Estatal de Desarrollo 2003-2009, el Gobierno
Estatal, a través de sus diversas dependencias torBecretaria de Educacion, la Secretaria de
Desarrollo Economico, la Secretaria de Turism®refyrama INVITE y el Proyecto Monterrey Ciudad
Internacional del Conocimiento, entre otras, haddg avances sustanciosos y de gran relevancia para
la coordinacion de esfuerzos y optimizacion densas) a los cuales se ha adherido la participatgon

las universidades de la region de manera estratégss como otros organismos gubernamentales de
nivel federal como el CONACYT y la SE.

Esta sinergia ha creado las bases requeridas gtatdezer convenios de colaboracion y la creac&n d

instituciones rectoras, con el fin de realizar esfas tangibles encaminados a lograr las metas
establecidas por el Gobierno en beneficio del delarregional. Hoy, mas que nunca, los actores

regionales -universidades, sector privado y gobierestan conscientes de la importancia de su
compromiso y participacion como elementos clavégleearrollo econémico, educativo y cultural de la

region.
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ll. CAPITULO DOS: CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE EDUCAC ION SUPERIOR

A. Vision General del Sistema Nacional de Educaciéon $erior

Caracteristicas del Sistema Nacional de Educaciamp&rior

Como ya se describié anteriormente, en cuestioaegldcacion, la méxima institucién a nivel nacional
es la Secretaria de Educacion Publica (SEP). E&elalto nivel dentro del sistema educativo nationa
y tiene como propdsito esencial crear condiciones germitan asegurar el acceso de todas las
mexicanas y mexicanos a una educacion de calisad| mivel y modalidad que la requieran y en el
lugar donde la demanden. Cada seis afos, esteimmgans el responsable de elaborar y difundir el
Programa Nacional de Educacién; y es la SubsetaatarEducacion Superior la responsable de atender
las necesidades de informacidn sobre el sistenaggigacion superior mexicano de estudiantes, padres
de familia, directivos e integrantes de comunidadeadémicas, coordinadores de la planeacion
institucional, analistas y estudiosos del subsiatelen educacion superior mexicano, y del publico en
general, interesado en conocer los principalescagade la administracion gubernamental en materia d
educacion superior.

Poblacién estudiantil a nivel Superior y Postgrado

De acuerdo con las Ultimas cifras obtenidas del B8¥, en el periodo 1992-2003, la poblacién
escolar de licenciatura crecié en un 40%, pasaedddj/72 estudiantes a 111,662. Para el 2003, el
estado de Nuevo Ledbn ocupo el 4to lugar en poliaeistudiantil en nivel licenciatura, la cual
representa el 6% del total nacional. Ver Tabla. II.

Tabla I.1. Poblacién Escolar de Licenciatura por entidad fiediva, ANUIES1992-2003

Entidad

Federativa 1992 1993 1994 1995 1996 1997 199¢ 19¢9 2000 2001 2002
Nuevo Leon 79,772 77,190 78,29¢ 81,08p 83,1p7 85,9p6 87,8790,228| 93,051] 96,932 107,748 111,462
Total Naciongl 1,126,80p 1,141,548 1,183,451 1,217,43286,633 1,310,229 1,392,048 1,481,099 1,589,408 1,889 71,96p 1,865,4f5
% | 7% 7% 7% 7% 6% 7% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

En México, de 1970 al 2003, la estructura de estudinivel licenciatura se ha caracterizado por una
fuerte concentracion en las ramas sociales-admatiigts y tecnologia-ingenieria; representandoeentr
el 70 y 80% de la matricula a nivel profesionataRa 2003, esta concentracién también se aplia pa
el estado de Nuevo Leon, siendo la concentraciGstigliantes en licenciatura en estas areas, #el 51
y 36% respectivamente. Ver tabla 11.2.

Tabla 11.2. Poblacién Escolar de Licenciatura por areas deudsi y regiones de la ANUIES, 2003

Ciencias Ciencias Ciencias naturales Ciencias Sociales; Educaciony Ingenieriay

Regién Total . " . P
€glo ota Agropecuarias de la saluc y exactas y Admitivas.  Humanidades Tecnologia

1. Noroeste 236,40 4,766 14,20 3,829 124,462 6,84 82,90

2. Noreste 308,711 6,894 26,44} 1,004 142,746 10,106 2906
Nuevo Leon 111,662 752 9,332 543 56,816 3,546 40,67h

3. Centro Occidente] 281,5(Q2 7,045 30,118 3,600 140,997 1744 85,568

4. Centro Sur 275,158 5,850 24,808 6,280 136,666 14545 0187

5. Sur Sureste 286,912 8,846 24,589 5,459 121,616 28,119 8,343

6. Metropolitana de ¢ 7., 8,689 44,289 14,589 234,726 20,009 154,4p8

Cd. de Méxic

Total Nacional 1865415 42,090 164,493 35,751 901,213 788 | 628,188

% ANUIES: Asociacion Nacional de Universidades ditnsiones de Educacién Superiaittp://www.anuies.mx/
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De acuerdo con las Ultimas estadisticas educapivhkicadas por la SEP la poblacién estudiantil a

nivel licenciatura y de postgrado es la siguiente:

Tabla I1.3. Alumnos en Licenciatura Universitaria, SEP 2005

Total Nacional

Sostenimiento y Servicio 2004-2005

Licenciatura Universitaria Total 2,087,698
Federal Total 333,985
Estatal Total 197,290
Auténoma Total 894,205
Particular Total 662,218

Tabla 11.4. Alumnos en Postgrado, SEP 2005

Total Nacional

Sostenimiento y Servicio 2004-2005

Posgrado Tota 150,85
Federal Total 18,77:
Estatal Total 6,251
Autéonoma Total 61,597
Particular Total 64,23!

Total Nuevo Leor

Estadisticas Cuerpo Docente a nivel LicenciatuRogtgrado

Tabla 11.5. Personal Docente en nivel Licenciatura, SEP 2005

Total Nacional

Sostenimiento y Servicio 2004-2006

Licenciatura Universitaria Total 206,90
Federal Total 26,33:
Estatal Total 14,80¢
Auténoma Total 85,41«
Particular Total 80,35¢

Tabla 11.6. Personal Docente en nivel Postgrado, SEP 2005

Total Nacional

Sostenimiento y Servicio 2004 - 2005

Posgrado Total 28,016
Federal Total 5,427
Estatal Total 1,00C
Auténoma Total 11,86¢
Particular Total 9,721

Sostenimiento yr@eio 2004-2005
Licenciatua Universitaria Total 112,887
Federal Total 3,751
Estatal Total 1,172
Autébnoma Total 57,362
Particular Total 50,602
Licenciatura Universitaria Pblica | 62,285
Total Nuevo Leo6r
Sostenimiento yr@eio 2004-2005
Posgrado Tota 10,627
Federal Total 193
Estatal Total 913
Auténoma Total 3,853
Particular Total 5,668
Posgrado Public [ 4,959
Total Nuevo Ledn
Sostenimiento yr@eio 2004-2005
Licenciatura Universitaria Total 8,013
Federal Total 392
Estatal Total 118
Auténoma Total 3,910
Particular Total 3,593
Licenciatura Universitaria PUblica | 4,420
Total Nuevo Leodr
Sostenimient@®grvicio 2004-200¢
Posgrado Total 1,947
Federal Total 15
Estatal Total 81
Auténoma Total 1,22¢
Particular Total 627
Posgrado Publico [ 1320

27 Estadisticas Educativas SEP, 20@%o://www.sep.gob.mx/wb2/sep/sep 1413 estadistaxhscati
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Tabla II.7. Escuelas en nivel Licenciatura, SEP 2005

Total Nacional Total Nuevo Ledn

Sostenimiento y Servicio 2004-20d5 Sostenimiento yr@eio 2004-2005

Licenciatura Universitaria Total 2,841 Licenciatura Universitaria Total 12C
Federal Total 23¢ Federal Total 5
Estatal Total 27¢ Estatal Total 3
Auténoma Total 72¢ Auténoma Total 31
Particular Total 1,60¢ Particular Total 81

Licenciatura Universitaria Publica | 39

Tabla 11.8. Escuelas en nivel Postgrado, SEP 2005

Total Nacional Total Nuevo Ledn

Sostenimiento y Servicio 2004-20(45 Sostenimiento yr@eio 2004-2009

Posgrado Total 1,361 Posgrado Tota 71
Federal Total 18¢€ Federal Total 1
Estatal Total 61 Estatal Total 3
Autonoma Total 512 Auténoma Total 26
Particular Total 60C Particular Total 41

Posgrado Publico [ 761 Posgrado Publict [ 30

Educacion superior suministrada, en relacion con éstructura establecida

Actualmente, las universidades tienen una ofertacad/a compuesta por 163 programas de
licenciatura, 130 programas de Maestria y 35 progsade doctorado.

Tabla 11.9. Oferta educativa de programas de licenciatura, stide y doctorado.

Universidad UDEM | UANL ITESM | Total
Numero de carreras profesionales 31 6y 6] 163
Numero de programas de maestrias 10 70 8 130
Numero de programas de doctorado 0 25 1 35

En cuanto a la localizacion de soampus la UDEM cuenta con un solo campus ubicado en el
Municipio de Santa Catarina, uno de los 7 municigjoe integran la zona metropolitana de Monterrey.
El ITESM por su parte, tiene ubicado su campuscirah en la ciudad de Monterrey y adicionalmente
cuenta con una red de campus en todo el paisyemo uno en Coahuila y otro en Tamaulipas,
estados vecinos de Nuevo Leon; adicionalmente, eehdlogico de Monterrey da acceso a otras
localidades del estado, la regidn y el pais, megiks diferentes programas académicos, de eduncacio
continua y de servicio comunitario en linea y \ééékte que se ofrecen a través de su Universidad
Virtual.

Por su parte, la UANL cuenta con 26 Facultadesrgcef 162 programas formativos de licenciatura y
postgrado. Adicionalmente, forma técnicos supesioye profesionales asociados y satisface los
requerimientos de educacién preparatoria y estudigs-profesionales de alrededor de 45,000
estudiantes. De los 51 municipios que integranstdd® de Nuevo Leon, la UANL tiene presencia en 8
de ellos; susampusabarcan 6,763 hectareas con mas de 100,6@ monstruccién en varios lugares
de Nuevo Ledn y logampusmas grandes son Ciudad Universitaria, Mederosa Médica, Loma
Larga, y LinaresVer anexo |l
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Adicionalmente, al sistema universitario, el estad® Nuevo Ledén cuenta con una red de 5
Universidades e Institutos Tecnoldgicos, de lodesud de ellos se encuentran ubicados en la zona
metropolitana de Monterrey y un quinto en la ciudad.inares, Nuevo Leéh

Universidad Tecnoldgica de Santa Catarina (Staar(Dai)

Universidad Tecnoldgica Gral. Mariano Escobedo ¢edo)
Universidad Tecnoldgica de Linares (Linares)

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores dmtdrrey (Monterrey)
Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn (Guadalupe)

aOrwNPE

Analisis de datos a nivel nacional para establedardemanda y suministro de distintos tipos de
educacion superior

Existen criterios para regular la apertura, targoirgstituciones como de programas educativos, los
cuales estan contenido basicamente en la Ley derdedEducacion, la Ley Estatal de Educacion, el
Reglamento de la Secretaria de Educacion y losriost establecidos por la COEPESNL. De manera
adicional, cada estado define sus programas y gtmg/eeducativos con base a dos documentos
oficiales: el Plan Nacional de Educacion del Gaimdfederal y el Plan Nacional de Educacion.

Plan Nacional de Educacion

Nuevo Leodn tradicionalmente ha tenido como priatitaeducacion. Un sistema educativo de calidad
es la alternativa mas viable para alcanzar el d#kasocial, econémico y productivo del estadoey d
pais. En Nuevo Leon la poblacion mayor de 15 affcenza en promedio 9.2 grados de escolaridad,
mientras que el promedio nacional llega a 7.9 gadolo el 2.9 por ciento de la poblacion es
analfabeta, en comparacion con el 8.5 por cientgpais en su conjunto. Sin embargo, en el estado
persisten diversos retos en materia educativa.

Como marco referencial, el Plan Estatal de Dedarnotluye como objetivos principales en el &mbito
educativo:
- ampliar la cobertura de los servicios educativos, &special atencion a los grupos en
desventaja;
« mejorar las oportunidades educativas de la pobiadcondiciones de pobreza y marginacion;
- ofrecer una formacion de calidad que permita aémdeoneses progresar y competir, con
arraigo en valores humanistas, éticos y civicos.

Para dar seguimiento a estos objetivos del Plaatdtstl gobierno del estado presenta el Programa
Sectorial de Educacion 2004-2009. El cual en siitwapl incluye un diagnostico que muestra la
necesidad de emprender acciones encaminadas abmeggjato de la calidad de la educaciéon en todos
los tipos y modalidades; al fortalecimiento deraefianza preescolar, secundaria y de formaciaalinic

y desarrollo profesional de docentes, asi comoaii@gg#on laboral. El diagndstico sectorial prevé qu
existen condiciones para que la educacion en Nuexdm tenga un despunte apreciable, tanto en
términos de expansion de los servicios, calidac yadintegracién a las exigencias de las actuales
politicas econdmicas nacionales.

En el capitulo Il se hace referencia al ideal & ga dirigen los esfuerzos del sistema educatwso, e
decir, lograr un sistema educativo integral, egutay con calidad, que forme ciudadanos
comprometidos con la sociedad del conocimiento yledarrollo sustentable de la comunidad. El
capitulo Ill detalla las estrategias y lineas dedacpara conducir este objetivo. Entre éstas dasta

- Impulsar una reforma educativa integral en el Estad

- Fortalecer la educacién basica mediante la amphade su cobertura, asi como elevar su
calidad para recuperar el liderazgo nacional enrasel.

« Una mayor integracion educativa y social de logalos con necesidades especiales.

« Consolidar y ampliar la oferta de educacioén medfgesor.

28 http://www.bivitec.org.mx/nuevo/planteles/plantetgm
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El capitulo IV incluye una relacién de indicadods desempefio con los cuales se constituird un
sistema de control y evaluacion de los resultaddssidtema educativo. Entre estos indicadores se
encuentran: incrementar el grado promedio de eddathen el estado y mejorar la tasa de terminacion
de la educacién basica y media superior.

Gobierno basico y estructura reguladora para eltsima de educacién superior: mecanismo de
fundacién y autonomia institucional

Como ya se menciond en el capitulo anterior, emtoua la educacion existen dos dependencias
gubernamentales que son los ejes del desarrolloagdo del estado: la Secretaria de Educacion
Publica y la Secretaria de Educacion.

Secretaria de Educacién PablicéSEPY?

Es el mas alto nivel dentro del sistema educataciamal, y tiene como proposito esencial crear
condiciones que permitan asegurar el acceso de tadanexicanas y mexicanos a una educacion
de calidad, en el nivel y modalidad que la requigraen el lugar donde la demanden. Cada seis
afos, este organismo es el responsable de elgbdifamdir el Programa Nacional de Educacion.
Es la Subsecretaria de Educacion Superior, lamegpte de atender las necesidades de informacion
sobre el sistema de educacion superior mexicanestigliantes, padres de familia, directivos e
integrantes de las comunidades académicas, loslinadores de la planeacion institucional, los
analistas y estudiosos del subsistema de educatiparior mexicano, el publico en general
interesado en conocer los principales avances agranistracion gubernamental en materia de
educacion superior.

Secretaria de Educacion (SE)

A través de su Subsecretaria de Educacion Mediar®uy Superior, la Secretaria de Educacion
del Estado busca coordinar esfuerzos, con el fiogtar para los neoleoneses una educacion media
superior y superior equitativa y de excelencia, fprene ciudadanos comprometidos con una
sociedad del conocimiento, para alcanzar un Nu@dmlprospero y mas justo con los grupos mas
vulnerables. Esta oficina representar a la Sedaetar la COEPES, y es la que se encarga, ademas
de proponer las medidas tendientes a la mayornalaiad y uniformidad en la prestacion de los
servicios educativos, entre otras funciones. Laebaida de Educacién Estatal centraliza todos los
tramites del Estado, y en particular es la resgmasi#el desarrollo y mejoramiento de la educacién
para los niveles elemental, media y media superior.

Comision Estatal para la Planeacion de la EducaciéBuperior de Nuevo Ledn (COEPESNL)

Uno de los instrumentos mas importantes de coariineen areas de educacién superior, es la
Comisién Estatal para la Planeacion de la EducaSidperior de Nuevo Le6n (COEPESR)L
organismo estatal que estd aunado al Sistema Né&derPlaneacion de la Educacion Superior, y
cuyo fin principal es planear permanente el deBardel nivel superior en el @mbito del Estado de
Nuevo Ledn de manera congruente con los Planehicy Estatal de Desarrollo; y relacionado
simultaneamente con la Coordinacion Nacional parePlaneacion de la Educacion Superior
(CONPES) y con los organismos regionales y estatglee tienen como objeto la educacién
superior.

La COEPES Nuevo Lebdn es un 6rgano social de caréotesultivo del Gobierno estatal, en los
asuntos relacionados con el sector educativo del réuperior; sus acuerdos, resultados y
resoluciones tienen caracter consensual y propositibusca contribuir a mejorar la calidad de la
educacion superior mediante la participacion yercambio de experiencias.

29 Secretarfa de Educacion Publictip://www.sep.gob.mx/wb?2
30 Comisién Estatal para la Planeacion de la Educegirrerior (COEPESyww.coepes-nl.edu.mx
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En relacion a su financiamiento, dependiendo saturaleza publica o privada, el presupuesto de
las instituciones de educacion superior se comperfendos asignados por los gobiernos federales
y estatales, asi como de los ingresos generadosagiar una de ellas a través de sus propios
mecanismos de campafas financieras, tales comgospecibidos de su cuerpo de consejeros,

sorteos, entre otros. En el caso particular deragersidades privadas, no existe una asignacion de
recursos provenientes de fondos publicos como plErteu presupuesto, sin embargo el gobierno
federal y estatal, si contribuyen con apoyos firems aplicados a programas especificos como
becas o proyectos de ciencia e investigacion. Poordrario, las universidades publicas, en este
caso especifico la UANL, si reciben anualmente ésngblblicos los cuales representan un

porcentaje considerable dentro de su presupuestda\diguiente figura.

Figura: 1.1 Presupuesto Universitario 2085

INGRESOS
Subsidio Federal Subsidio Estatal
1.587.012 1,005,906
52.50% 33.28%

Ingresos Propios
429.704
14.22%

* Cifras en Miles de pesos

B. Dimension regional “dentro” de la politica nacionalde educacion superior

El Plan Nacional de Desarrollo elaborado por el iGwuio Federal, en este caso particular para el
periodo 2001-2006, tiene impacto directo sobredachcion Superior de cada Estado a través del Plan
Estatal de Desarrollo, ya que mantiene vinculosc@mnto se refiere a estrategias para abatir la
desigualdad de oportunidades en el acceso a laaEiducen todos sus niveles.

Plan Nacional de Desarrollo 2001-26b6éstablece un enfoque educativo para el Siglo ¥Xtual se
resume como sigue:

En 2025, el Sistema Educativo Nacional, organizzaéuncion de los valores de equidad y calidadogfra
a toda la poblacién del pais una educacion peténémcluyente e integralmente formativa, que darist el
eje fundamental del desarrollo cultural, cientifitmznol6égico, econdémico y social de México.

Por sus concepciones pedagdgicas y una creatiNzacithtn de la tecnologia, la educacién mexicana se
efectiva, innovadora y realizadora; sus resultaskréin reconocidos nacional e internacionalmentespor
buena calidad, fruto del profesionalismo de los cadores, de recursos proporcionados a Su
responsabilidades, del uso de la informacion péimeatar la planeacion y la toma de decisionesey d
mecanismos rigurosos y confiables de evaluacion.

El sistema educativo sera una organizacion quenderé de su entorno y se adaptara rapidamente a sus
cambios; con una estructura flexible y diversifaague correspondera a un auténtico federalisnotuita la
ensefianza formal y la educacién para la vida yablafo; articulara los tipos, niveles y modalidadetas
escuelas e instituciones del sistema entre siig lehexterior; contara con érganos de consultetiefss, con

un marco juridico funcional, y con la participacipel apoyo de toda la sociedad.

31 Segundo Informe Anual del Sr. Rector, Ing. Jos@RAiot Gonzalez Trevifio, Capitulo 5.
%2 plan Nacional de Educacion: http://redescolargite.mx/redescolar/servicios/plan/plan_sep.pdf
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A partir de lo anterior, el Plan Nacional de Deslor2001-2006 incluye objetivos estratégicos qele s
derivan en el Programa Nacional de Educacion, &l awsu vez deben ser contenidos en los Planes de
Educacion de cada estado, los cuales deberan sgruentes con las estrategias y prioridades
planteadas a nivel nacional, estos objetivos son:

« Avanzar hacia la equidad en educacion.

« Proporcionar una educacion de calidad adecuadaretesidades de todos los mexicanos.

« Impulsar el federalismo educativo, la gestiéon tostonal y la participacion social en la

educacion.

Cada estado sin embargo, tiene la autonomia depm@r en su estrategia educativa, aquellas
prioridades académicas que por las caracterigim@somicas y sociales propias de la region, sean de
mayor relevancia para el desarrollo regional y dmter social.

En el caso de Nuevo Leo6n en particular, el Plakdigcacidn contempla por una parte, la importancia
de alcanzar un perfil de cobertura educativa sinailade los paises mas desarrollados suponiendo un
impulso en el nimero de egresados de secundarizsideoa que la expansion de los servicios de
educacion media superior y superior no podra dsirs® se logra que un mayor niumero de jévenes
termine la secundaria. La cobertura de la educassénndaria es de 87% en el pais, mientras que en
Nuevo Leobn alcanza un 91%. Pese a ello, existeleoside poblacién en los que las desigualdades en
el acceso a los servicios educativos son mas mascéas comunidades rurales marginadas, jornaleros
agricolas emigrantes y, en las zonas urbanasjfios en situacion de calle. Ademas, comparadas con
las observadas en educacion primaria, las tasdesdcion y reprobacion en secundaria siguen siendo
altas, lo que resulta en una baja eficiencia teamia cual es considerada, y en las que la demanda
actual de servicios de educacion media superiapgrior permanece rezagada.

Por otra parte, el reto de ampliar la coberturdodeservicios de educacion media superior y superio
plantea el desafio adicional de destinar aun n@sses al sistema educativo del estado. En promedio
el costo de atender a los jovenes que cursan estadperiores es mayor que el gasto por cada uno de
los alumnos de educacién media superior y el desésayor que el costo por alumno de educacion
basica. Asi, aunque el gasto en educacion repeekentiarta parte del gasto programable del gabiern
federal (comparado con un 13% en promedio en laE)GDa mitad del gasto total de Nuevo Leon, el
monto en términos absolutos debera aumentar pargleat mas alumnos en niveles educativos que
requieren mayor inversién. El crecimiento de lal@oidn variara en las distintas regiones del estado
Es previsible que se requiera aumentar la inversidninfraestructura educativa para acercar los
servicios educativos a los lugares donde se caraargl crecimiento de poblacion

Finalmente el plan de educacion plantea como unsudeobjetivos estratégicos, ofrecer servicios de
educacion superior integrados y comprometidos ¢@razeso de desarrollo del estado, a través del
fortalecimiento de las areas de excelencia ennagisidades y desarrollar nichos de oportunidad en
nuevos campos del conocimiento tales como la biotegia, la mecatrénica, la nanotecnologia, la
microelectrénica y las tecnologias de la informaciyp comunicacion. Para ello se plantea el
establecimiento de convenios interinstitucionaéego entre las universidades de Nuevo Ledn como
con las mejores universidades del pais y del geti@nasi como la promocién del intercambio de
académicos y cientificos de alto nivel (del paisxyranjeros) entre las instituciones de educacion
superior locales, nacionales y del extranjero.

Se hace énfasis en la vinculacidén estratégica slaut@versidades con las empresas para impulsar
esquemas de investigacion y desarrollo, asi come a@mover programas de capacitacion continua;
asi como en la importancia de impulsar el desarrblimanistico, cientifico y tecnoldgico en las
instituciones de educacion superior, para formasfegionistas con un espiritu emprendedor y
competitivo a nivel internacional.

A consecuencia de esto, el presupuesto estatalimemnte contempla altas inversiones que benefitiara
a la Educacion Superior del Estado, particularmemtelo concerniente al desarrollo de ciencia y
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tecnologia, un ejemplo de ello es el presupuesgmado al Instituto de Innovacién y Transferenaa d
Tecnologia de Nuevo Le6rfTF), para que en colaboracion con 3 de las univedsislanas importantes
del estado (ITESM, UANL y UDEM), asi como con el IACYT, se lleve a cabo la construccion del
Parque de Investigacion e Innovacion Tecnhologidél(Rel cual albergara 16 centros nuevos de
investigacion en la region; asi como los recursignados para la realizacion del Foro Universdade
Culturas 2007, el cual sin duda tendra un fuerfgizto en aspectos educativos y culturales del &stad

C. Sistema y regqulacion regional de educacién superior

Perfil basico y caracter de las IES en la region

Nuevo Ledn tradicionalmente ha tenido como priatittaeducacion; y gobierno y sociedad reconocen
el papel de la formacion de las personas en ehgieato social y material del Estado. Los contrastie

el ambito educativo sin embargo, se hacen evidaitesmparar la cobertura y nivel de escolaridad
entre el Area Metropolitana de Monterrey y las zomarales de mayor marginacion. Debe de
reconocerse sin embargo que, en promedio, la pasielativa de la entidad en materia educativa es
solida en el contexto nacional.

En Nuevo Leon la poblacion mayor de 15 afios alcanzaromedio 9.2 grados de escolaridad, mientras
que el promedio nacional llega a 7.9 grados; sbd%® por ciento de la poblacion es analfabeta, en
comparacion con el 8.5 por ciento del pais en sjunto. En educacion media superior y superior, el
estado contintia siendo una de las entidades megaripnadas a nivel nacional.

El Estado cuenta con 43 IES, que representan 8%dl.de las universidades nacionales. Cuatro
universidades publicas dan servicio a 59,865 emttets (61% del total de matriculacion en IES). La
mayor universidad publica es la Universidad Autéaate Nuevo Leon (UANL), la cual concentra al

94.42% (56,503 estudiantes).

Existen universidades grandes y muy antiguas, damdniversidad Autbnoma de Nuevo Leon vy el
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de téway las cuales se considera pilares del dekarrol
econdmico del estado a partir de 1933 y 1945 réispetente. Actualmente, se suma la labor de la
UDEM, la cual con solo 37 afios de haber sido creesl@onsiderada como una de las universidades
con mayor impacto en el estado.

Tabla 11.20. Informacién General de la IES mas importantesadeegion

UDEM UANL ITESM
Numero total de estudiantes (licenciatura y posigyra 8,774 54,385 18,487
Numero de alumnos de primer ingreso por afio 1,914 6,486 -
Numero de graduados por afo 1,031 7,959 3,459
Numero de carreras profesionales 31 67 65
Numero de programas de maestrias 10 139 50
Numero de programas de doctorado 0 39 10
Numero de profesores 855 5,671 2,800
Costo de colegiatura por semestre y materia:
e Por materia de Licenciatura $1,210 $2,170 $8,936
p/semestre ($53,636
p/semestre)
e Por materia de Maestria $2,761 $3,585 $20,100
p/semestre ($58,625
p/semestre)
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UDEM UANL ITESM
Numero de becas otorgadas semestralmente Licerai&;245| Total: 22,210 Licenciatura:
Maestria: 317 34.4%
Maestria: 48.8%
Numero de Centros de Investigacién en el estago 10 38 35
Numero de Investigadores en el $NI 4671 1337 443
% del presupuesto destinado a proyectos de Investigacion $178,673,000 $191,000,000
investigacién (cantidades expresadas en pesos Cientifica:
mexicanos) $233,989
Desarrollo
Tecnolégico:
$2,898,395
Formacion de RH
para investigacion;
$276,200

"1 Solamente 4 pertenecen al SNI

2 Actualmente hay en la UANL 50 investigadores @atas de candidato

“Actualmente hay en el Campus Monterrey 39 investigeglen estatus de candidato. A nivel SistemaESM cuenta con
100 Investigadores miembros del SIN y 90 en estusandidato.

En general todas las instituciones han crecido aitam superior al crecimiento promedio de la
poblacién en el Estado; los indicadores demuesinarias universidades han captado poblacién externa
al Estado, es decir, de otros estados de la repiplilel extranjero.

A nivel administrativo, cada institucién cuentanda autonomia para administrar sus recursos §isico
humanos, asi como desarrollar y actualizar sueplda estudio. Sin embargo es importante mencionar
el caso particular del ITESM, el cual es un sistémb@agrado pocampusen diferentes estados de la
republica mexicana, siendo su 6rgano corporativeampusprincipal, el Campus Monterrey. Esta
estructura sistematica ofrece al instituto una ajanextraordinaria en cuanto a la optimizacion de
recursos, economias de escala, y estandarizacidmoceso.

En la region existen otras universidades, que aurgprimera instancia pudieran ser consideradas
como de menor peso, cada vez mas estan adquiriemmiotancia en el estado, tal es el caso de la
Universidad Regiomontana (3R La cual esta considerada como la 42 universatadmportancia
dentro del estado por su tamafio. A partir de kas&s$ cifras publicadas por la UR, la universidadd

3 facultades: Ciencias Econdmicas y Administratidiagenieria y Arquitectura; y Humanidades y
Ciencias Sociales. Esta integrada por 5 unidachisffu3 ubicadas en diferentes zonas dentro del area
metropolitana de Monterrey; tiene un estudiantssl8,d74 alumnos de licenciatura y 599 de postgrado.
Su planta docente se compone de 58 maestros didaghen los departamentos de Humanidades,
Ingenieria, Bachillerato, y Econémicas.

De manera complementaria, estan las universidade®adente creacién, como Tec Mile?ﬁi(y la
UNITEC (esta ultima depende de un corporativo umbcen la ciudad de México, D. F.) las cuales han
adquirido un crecimiento constante en los ultimdgsaya que ofrecen nuevos modelos educativos y
esquemas trimestrales mas flexible, que constitopeiones educativas muy accesibles y que a su vez
brindan la posibilidad a sus estudiantes de estydrabajar al mismo tiempo.

33 SIN: Sistema Nacional de Investigadores
34 Universidad regiomontanattp://www.ur.mx/
% Tec Milenio:http://www.tecmilenio.edu.mx/
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Tec Milenio

Es una universidad creada por el ITESM, que bustabkecer las condiciones para que sus alumnos
aprendan a aprender, ser y hacer; y en este corgeah capaces de responder a los requerimieritos de
mercado de trabajo que demanda cada vez mas desiprostas competentes. Actualmente la
Universidad Tec Milenio cuenta con 2ampusen la Republica Mexicana, 3 de ellos estableaiios
ciudad de Monterrey.

En el &mbito extraacadémico busca el establecimigatalianzas con el sector productivo para ofrecer

al alumno oportunidades laborales, promoviendovinaulacion de los contenidos universitarios con el

aprendizaje significativo que se requiere en elimidboral. Dentro de los programas de la univeisid

se integra la ensefianza de conocimientos y hatb@glaescomendadas por organismos certificadores

reconocidos internacionalmente, lo cual ofrece sadstudiantes la gran ventaja de ser competitivos

dentro del medio laboral. También considera enrepgracion los requerimientos de conocimientos y

habilidades especificas de organismos reconocidemacionalmente, proveedores de certificaciones,

de manera que puedan optar por obtenerlas y temtajas que los haran competitivos en su vida

laboral. El curriculo se distingue por estar disiefide la siguiente manera:

e Cada carrera se divide en 6 médulos basicos y 8sgecialidad a lo cual se le denomina Poli-
modular.

e [Esta disefiado en modulos, es decir, en cada casesriacluyen 6 mddulos béasicos y 3 de
especialidad por lo que se denomina Poli-modular.

e Los contenidos de cada médulo estan disefiadosasengm lineamientos especificos de organismos
certificadores.

e Esta disefiado basandose en competencias, cadaoméflaja la integracion de contenidos que
permiten que los alumnos aprendan requerimienfmcéicos de los organismos certificadores.

Histéricamente, la coordinacién entre las univerdas para el desarrollo de planes conjuntos,
homologacion de programas académicos o realizadénproyectos en colaboracion, ha sido
practicamente nula; el Unico vinculo establecidastd la fecha, es la relacion directa que cada
universidad mantiene con las entidades gubernatesntéederales y estatales, responsables de
establecer las lineas estratégicas de accion daswdel plan nacional y que aplicaran a cada es&do
embargo, como consecuencia del fuerte impulso dugokierno estatal esta brindando para el
establecimiento del vinculo universidad-empresdegab, han marcado un parte-aguas en la historia de
las relaciones inter-universitarias. Como ya sddwsxrito anteriormente, el proyecto Monterrey Cilida
Internacional del Conocimiento, se ha convertidelemarco de referencia para el establecimiento de
convenios de colaboracion y el compromiso de Ia$ititiones educativas y gubernamentales en
beneficio del desarrollo regional.
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lll. CAPITULO TRES: CONTRIBUCION DE LA INVESTIGACION A LA INNOVACION
REGIONAL

A. Respuesta a las necesidades y demandas regionales

Tradicionalmente, los esfuerzos e iniciativas destigacion a nivel nacional recaen elC@NACYT,
organismo publico federal que tiene como objetiemsolidar un Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia que responda a las demandas prioritalghspais, que dé solucion a problemas y
necesidades especificos, y que contribuya a etdvaivel de vida y el bienestar de la poblaciérteEs
organismo actualmente cuenta con 27 centros p@htlednvestigacion ubicados en diferentes estados
de la republica mexicaffaVer las siguientes tablas.

Tabla lll.1. Centros de Investigacion por Area Genérica de dfistu

Ciencias Exactas y Naturales (10)

1. Centro de Investigacion en Alimentacion y Desartd«C. (CIAD) Sonora
2. Centro de Investigacion Cientifica y de EducaciéneBiop de Ensenada, B.C Baja California
(CICESE)
3. Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noreste, E£BNOR) Baja California Sur
4. Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan, A.COQI Yucatan
5. Centro de Investigacion en Matematicas, A.C. (CIMAT) Guanajuato
6. Centro de Investigaciones en Optica, A.C (CIO)
7. Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, &IBIAV) Chihuahua
8. Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electida (INAOE) Puebla
9. Instituto de Ecoldgica, A.C. (INECOL) Veracruz
10. Instituto Potosino de Investigacion Cientifica (IPMQY San Luis Potosi
Ciencias Sociales y Humanidades (8)
1. El Colegio de la Frontera Norte, A.C. (COLEF) Baja @ailifa
2. El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR) Chiapas
3. Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, AJIDE)
4. Centro de Investigaciones y Estudios Superioresrgropologia Social
(CIESAS) Distrito Federal
5. Centro de investigacion en Geografia y Geomatica GHG
6. Instituto de Investigaciones “Dr. José Maria Luisrsl’ (MORA)
7. El Colegio de Michoacan, A.C. (COLMICH) Michoacan
8. El Colegio de San Luis, A.C. (COLSAN) San Luis Potosi

Desarrollo Tecnologico (9)

1. Centro de investigacion en Quimica Aplicada (CIQA)

2. Corporacién Mexicana de investigacion en MatericBes, de C.V. Coahuila
(COMIMSA)

3. Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos (FIDERH) Distrito Eederal

4. Fondo de Informacién y Documentacion para la imiugiNFOTEC)

5. Centro de Innovacién Aplicada en Tecnologias Conipasitf{ CIATEC) Guanajuato

6. Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnolodiasgiio el Estado de Jalisco
Jalisco, A.C. (CIATEJ)

7. Centro de Tecnologia Avanzada, A.C. (CIATEQ)

8. Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) Querétaro

9. Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnol6gicde@ttroquimica, S.C.
(CIDETEQ)

% CONACYT: www.conacyt.mx
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Aun cuando Nuevo Ledn no cuenta con centros desiigaeion pertenecientes a CONACYT, la
investigacion en la region presenta una gran detilicientifica -enfocada primordialmente a la
investigacion basica y con objetivos académicog- ljgtéricamente ha sido realizada por centros de
investigacion alojados en las instituciones de adidn superior y en las grandes empresas del estado

Por su parte, la investigacién en las universiddaasen dos vertienteseactiva con base en las
necesidades y demandas de proyectos que la cordusda@ita a través de los instrumentos de
vinculacion como los programas extra-académicosedacacion continua, el servicio social y la
extensién; yproactivg iniciativas internas de innovacién basada en sedwinterés propio de cada
institucion y en prioridades internacionales y dwéacter federal definidas en instrumentos de
planeacioén estratégica, tal como el Programa EslpaéeiCiencia y Tecnologia (PECyT 2001-2006) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologi@NACYT).

En lo que respecta a los ultimos afios, la investigay el desarrollo han adquirido mayor relevarmria

la region; muestra de ello es la incorporaciontelela de la investigacion y desarrollo cientificonco
parte de la vision, misidn y estrategias de lastirtsones de educacion superior mas importantés de
estado. De igual forma, el gobierno estatal, ceméei de la relevancia de esta actividad dentrade |
nueva economia del conocimiento, ha tomado laaitve y esta jugando un rol determinante en la
promocioén y creacién de nuevos centros de invastigaque atiendan a aquellas areas especificas de
conocimiento prioritarias, y que en un futuro pndai puedan responder a las necesidades de un
mercado internacional. Como ejemplos concretos sties eesfuerzos, estan la creacion del Proyecto
Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento (KIE la creacion del Instituto de Innovacion y
Transferencia de Tecnologia de Nuevo LedT?(] el inicio de la construccién del Parque de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (PIIT) yreciente inauguracion del CINVESTAV Unidad
Monterrey?®, inaugurado en la ciudad de Monterrey con el ésael 2005.

Convenio Interinstitucional para impulsar el Progna Monterrey Ciudad Internacional del
Conocimiento

A través de la creacién del Programa “Monterreyd@cdiinternacional del Conocimiento” (en Marzo de
2004) y el Parque Tecnoldgico (en Junio de 200%)oleierno estatal ha establecido el compromiso del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYTas tres universidades mas importantes del
Estado para promover la innovacion y desarrollatedmologia en las areas mas estratégicas de la
region. Como resultado de este compromiso, se &rddy nuevos centros de investigacioan el
Estado (Ver Apéndice Ill)
= CONACYT (5): Alimentacién y Desarrollo, Materiales Avanzadosgdnieria y Desarrollo
Industrial; e Investigacion Cientifica y de EduéacSuperior.
= UANL (2): La cual actualmente contribuye con fuerza a lavanion, investigacion, ciencia y
desarrollo tecnologico a través de 38 laboratoyi@8 centros de investigacion, creara 2 centros
de investigacién nuevos: Investigacién y Desarr@to Ciencias e Innovacion de la Salud,
Investigacion y Desarrollo en Ingenieria y Tecn@og
= |TESM (6): El cual promueve distintos programas para la fanotecnhologia, Medicina,
biotecnologia, mecatronica, robédtica e industrisoegpacial, a través de sus 33 centros de
investigacion, creara 6 nuevos centros de investiggpara: Materiales Avanzados y Alternativos
para la Construccion; Ciber-seguridad; Centro d®de Servicios; Informética; Desarrollo de
Software; y Tecnologia MEMS.
= UDEM (3): Innovacion y desarrollo para Negocios Pequefios edidhos; Investigacion e
Innovacion de Productos, Paquetes y EmpacadougligstJuridicos para la Propiedad Industrial.

37 CONACYT: Consejo Nacional para la Ciencia y la Tecgfzo
38 CINVESTAV: Centro de Investigacién y de Estudios Azados, Instituto Politécnico Nacionalfw.cinvestav.my
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Politica Regional de Investigacion

No obstante el intenso esfuerzo llevado a cadaypbierno, empresas y universidades en el estado de
Nuevo Ledn, uno de los obstaculos mas determinamesl desarrollo de la investigacion, es la no
existencia de un marco juridico y de politicas gegulen, faciliten y vinculen las actividades de
investigacion al desarrollo regional.

Sin embargo, la planeacion estratégica de las idaties de investigacion en las universidades,
incluyendo el disefio de areas prioritarias en tecie#ificos, se retroalimenta con las necesidgdes
demandas de la sociedad, a través de los mecanibsteccion que cada institucion ha establecido
de manera individual; y, que de manera indire&s,pdermite promover la investigacion tanto basica
como aplicada. Muestra de estas iniciativas sopiogramas que las universidades han implementado
para promover su vocacion docente y de investigad# vinculacibn empresarial, la incubacion de
empresas y la creacion de nuevos centros de igaegin (laboratorios y talleres).

Tabla I11.2. Centros de Investigacion de las Universidades

Universidad Auténoma de Nuevo | 38 Laboratorios de Innovacion, Investigacion y DeséorCientifico
Le6n (UANL?®) y Tecnoldgico, ubicados en las Facultades de: NicCienciag
Biologicas, Ciencias Quimicas, Ingenieria Mecanjc&léctrica,
Ingenieria Civil, Arquitectura, Derecho, Economfgijosofia y
Letras, Ciencias de la Tierra, Ciencias Forestal¢gpnomia, v,
Psicologia, Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Instituto Tecnoldgico y de Estudios| 51 en todo el pais, de los cuales 36 estan ubicaddiievo Ledn vy
Superiores de Monterrey (ITESM) | estan enfocados en las areas de: Automatizacidmstial,
Biotecnologia, Calidad y Calidad Ambiental, Sistemale
Informacién, Disefio e Innovacion de Productos, Disey
Construccion, Electrénica y Telecomunicaciones; udiss de
Energia (Solar y Agua), Sistemas Inteligentesgstigacion en
Informatica, Optica, Sistemas de Conocimiento e®ists Integrado
de Manufactura y Seguridad Industrial.

Universidad de Monterrey Actualmente, la universidad no cuenta con ninglmtroe de
(UDEM*) investigacion, sin embargo cuenta con un Comitihdestigacion el
cual tiene dentro de sus objetivos las Definirdgéde investigacion
y presentar propuestas para la creacion de nuegofos de
investigacién

)

Considerando lo anterior, y con base en las imeiatdel gobierno estatal y de las 3 universidaoies
importantes de la region, UANL, ITESM y UDEM (conignes se firmo un acuerdo de colaboracion el
19 de noviembre del 2004), es posible afirmar que:

» Las universidades de mayor impacto en el estadwarokente identifican la investigacion y el
desarrollo tecnolégico como elementos claves phdegarrollo econdémico, educativo, politico y
social de la region; y se perfilan a cambian swag@n de ensefianza a una vocacion de ensefianza-
investigacion.

« El estado y las universidades, han encontrado @nogectoMonterrey Ciudad Internacional del
Conocimiento,un mecanismo que permite enfocar los recursos mognanateriales y financieros en
las areas prioritarias, asi como impulsar la coitiyidad de las empresas, el desarrollo de las
regiones y el desarrollo de nuevos negocios de tes®ldgica. Estas areas prioritarias estan
claramente definidas y son: (a) Biotecnologia;NaBhotecnologia; (c) Tecnologias de Informacion y
Desarrollo de Software; (d) Mecatronica; y (e) 8Salu

*Universidad Auténoma de Nuevo Leén
“O|nstituto tecnolégico y de Estudios Superiores dmtdrrey
“IUniversidad de Monterrey
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Este esfuerzo en conjunto, sin embargo requiemefmicion de una serie de politicas claramente
definidas, que permitan gestionar y operar de naasetematica a nivel regional, los programas,
financiamientos, publicaciones, reconocimientomeemtivos que promuevan la investigacion y el
desarrollo cientifico y tecnolégico publico y prila

Socios Regionales

Los principales promotores de la investigacion pErdesarrollo a nivel nacional, son dependencias
gubernamentales de nivel federal, tales como:

- El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONAQY

- La Secretaria de Economia (SE)

- La Secretaria de Educacion Publica (SEP)

- El Instituto Mexicano de la Propiedad Industri&igl)

- La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Natsi(@EMARNAT)

- La Secretaria de Salubridad y Asistencia (SSA)

A nivel estatal por su parte, los promotores devastigacion se ubican en 4 sectores, De acuendo ¢
la siguiente tabla:

Tabla 111.3. Sectores promotores de la investigacion desaritetnologico en la region

Sector Gobierno Sector Empresarial e Industrial

- La Coordinacion de Ciencia y Tecnologia del Estadg dempresas tales como: ALESTRA, GE, CARRIER,

Nuevo Leén (COCYTE) Conductores Monterrey, FRISA, GALVAK, GAMESA,
- La Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDEC) HYLSA, IMSA, LAMOSA, METALSA, NEMAK,
- El Proyecto Monterrey Ciudad Internacional del PROLEC, SIGMA, VITRO, YORK, entre otros.

Conocimiento (MCIC)

- Instituto de Innovacion y Transferencia de Tecni@og
(12T2)

- El Programa para la Integracién del Desarrollo Regjid
del Noreste y su Vinculacién con Texas (INVITE)

- Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI

Instituciones NO Lucrativas Privadas Institutos de Educacioén Superior
Centro de Ciencias y Artes, A.C., Centro Integral |de Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Desarrollo Tecnoldgico del Mueble, Desarrollo d€ldtura Monterrey (ITESM)
Ecolégica, A.C., I.S.S. México, 12. Seccion, A.C.fiMaleza| -  Universidad Auténoma de Nuevo Le6én (UANL)
sin Fronteras, A.C., Organizacion Vida SilvestreCA| -  Universidad de Monterrey (UDEM)

PRONATURA, Sociedad de Cientificos Juveniles, A.C:, Universidad Regiomontana, A.C. (UR)
entre otros.

Proceso de Transferencia de Tecnologia

La relevancia del proceso de transferencia de tegizoesta perfectamente claro en las universigades
sin embargo, la mayoria de los Centros de Transferede Tecnologia (CTT) dentro de las
instituciones educativas, limitan sus funcionesaapioteccion, asistencia juridica y registro de la
Propiedad Intelectual a nivel nacional e interna@iqa través de patentes de invencion, modelos de
utilidad, disefios industriales, marcas, avisos coi@es, denominacidbn de origen, nombres
comerciales, secretos industriales, esquemas dados de circuitos integrados, licencias de uso y
explotacion, nulidad, caducidad y cancelacion deatws, acciones de defensa juridica y derechos de
autor).

A nivel nacional, los organismos responsables elgiktro y proteccion de la Propiedad Intelectual so
el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAURDY el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI); este dltimo, cuenta con una ofecregionales ubicadas en todo el pais, con aldin
contribuir al establecimiento de una nueva culde@ropiedad Industrial (Pl), asi como fomentareent
las personas, empresas e instituciones de inveigtiga ensefianza superior, el conocimiento y akcanc
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de la proteccion para incentivar la creatividadayptoteccion de las invenciones en beneficio de las
actividades industriales y comerciales.

Este Instituto, a través de su Direccion de Proérogi Servicios de Informacién Tecnoldgica, lleva a
cabo seminarios y talleres de PI, participa eragetécnoldgicas, comerciales y artesanales, y dmind
asesoria especializada principalmente a los sectmgresarial, de investigacién y educativo. En
materia de vinculacion interinstitucional, el IMRItravés de su Oficina Regional Norte, ha estdha
sus relaciones con diversos organismos publicasvagos con el fin de promover las actividades de
innovacion y desarrollo tecnoldgico que apoyen lademnizacion tecnoldgica e inversion de las
empresas nacionales, a través de Convenios de f@oape Técnhica con diferentes universidades,
institutos de investigacion y gobiernos estataleslo esto con el objetivo de fortalecer a medidaag
una nueva cultura de propiedad industrial.

Como se observa en las siguientes tablas, del 2D@005, a nivel mundial hubo un considerable
decremento tanto en el nimero de solicitudes dmfest como en le total de patentes otorgadas. Segun
datos del 2005 del IMP a nivel mundial se recibieron un total de 7,26ciudes de patentes, de las
cuales el 3.6% (263) fueron de origen mexicano.y%9(3,611) fueron otorgadas; a nivel nacional, del
total de solicitudes presentadas, el 55 fuerongattas, lo cual representa un 21% de eficiencid en e
trAmite de patentes en el pafer las siguientes tablas:

Tabla lll.4. Solicitudes de Patente por Nacionalidad - PrindgzaPaises 1993-2005
Solicitudes de PatemgesNacionalidad - Principales Paises 1993-2005
Estados

Total México Alemania Unidos Francia Italia Japén Reino Unido Espafic. Suiza Otrdzaises
199: | 8,212 553 633 4,948 280 125 22p 348 51 289 760
1994 | 9,944 498 742 6,191 360 156 26p 389 71 304 971
199¢ | 5,393 432 513 3,139 267 89 21 69 55 216 403
199¢ | 6,751 386 581 3,835 327 108 30y 157 67 261 727
1997 |10,531 420 856 6,023 497 179 33f 396 84 383 1,359
199¢ |10,893] 453 992 6,088 521 151 40p 435 7( 347 1,434
199¢ |12,110] 455 1,155 6,869 624 159 39 412 9 327 1,61
200C | 13,061] 431 1,252 7,250 700 171 466 453 10R 415 1,821
2001 | 13,566] 534 1,438 7,336 727 168 52p 417 11p 408 1,904
200z | 13,062 526 1,289 6,676 776 217 399 394 1211 515 2,149
200% | 12,207] 468 1,192 6,436 731 168 476 339 11B 598 1,68%
2004 ]13,194] 565 1,170 6,913 784 228 48p 355 13P 584 1,97
200 | 7,266 263 629 3,931 419 104 22f 211 67 359 1,067

Nota: Desde 1995 se incluyen solicitudes PCT
Note: Since 1995 PCT (Patent Cooperation Treaty) agpitaare included.

Tabla 111.5. Patentes Otorgadas por Nacionalidad del Titul@rincipales Paises 1993-2005*
Patentes Otorgadas por Nacionalidad del Titularaig®s Principales 1993-2005

Estados Reino

Total México  Alemania . Francia Italia Japon . Suiza Otros Paise:
Unidos Unido

199: | 6,183 343 458 3,714 251 139 220 204 256 597
199/ 4,367 288 395 2,367 210 99 175 174 228 430
199t | 3,538 148 205 2,198 162 83 123 136 109 374
199¢ | 3,186 116 214 2,084 108 51 101 70 101 341
1997 3,944 112 227 2,873 120 44 98 90 112 268
199¢ 3,219 141 215 2,060 117 56 102 114 101 313
199¢ 3,899 120 351 2,324 209 59 134 124 152 426
200C | 5,519 118 525 3,158 333 119 243 167 228 629
2001 5,479 118 480 3,237 298 73 218 167 181 707
200z 6,611 139 736 3,706 335 10( 256 197 246 896
200: | 6,008 121 610 3,368 337 98 197 156 241 880
200< 6,838 162 726 3,552 522 107 234 18] 315 1,039
200t 3,611 55 358 1,969 252 56 134 101 157 529

42 Fyente: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrktp://www.impi.gob.mx/impi/docs/bienvenida/impifreis.pdf
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Tabla Il.6. Actividad de Patentes en México1993-2003

Total de Solicitudes de Patentes en México Total d@atentes Otorgadas en México indice de Patentes Ogmdas en México
1993 - 2003 1993 - 2003 1993 - 2003
Afio Total a Nivel Total en % Afio Total a Nivel Total en % Afio Solicitudes  Patentes % de
Mundial México Mundial México Recibidas Otorgadas Aprobacion
1993 8,212 553 6.7%) 1993 6,183 343 5.506 1903 553 34 62%
1994 9,944 498 5.0% 1994 4,367 289 6.600 1904 498 28 58%
1995 5,393 432 8.0% 1994 3,538 149 4.2p6 1905 432 14 34%
1996 6,751 386 5.7% 1994 3,186 114 3.606 1906 384 11 30%
1997 10,531 420 4.0% 199] 3,944 113 2.8 1997 420 11p 27%
1998 10,893 453 4.2% 199 3,219 147 4.4p6 1998 453 141 31%
199¢ 12,11( 45¢& 3.8% 199¢ 3,89¢ 12C 3.1% 199¢ 45E 12C 26%
200( 13,06: 431 3.3% 200( 5,51¢ 11€ 2.1% 200( 431 11€ 27%
2001 13,56¢ 534 3.9% 2001 5,47¢ 11¢ 2.2% 2001 534 11¢ 22%
2002 13,062 526 4.0% 2001 6,611 139 2.1 2002 524 13 26%
2003 12,207 468 3.8% 200! 6,008 12] 2.0p6 2003 464 12} 26%
2004 13,194 565 4.3% 2004 6,838 163 2.4 2004 565 16p 29%
2005 7,266 263 3.6% 2009 3,611 55 1.56 20p5 263 55 219

Fuente: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IN)

De acuerdo con cifras proporcionadas por la OfidRegional Norte del IMPI, a nivel nacional se
reciben alrededor de 17,600 solicitudes de patatdelas cuales alrededor de 600 son de origen
mexicano. En el 2005, del total de 263 solicitudespatentes mexicanas, el 39.5% (104) fueron
solicitadas por el Estado de Nuevo Leéer(tabla 11.7); la cuales, por su nivel de elaboracion, se
estima tienen una probabilidad de 80% de ser (zatast

Tabla 111.7. Ingreso de Solicitudes de Patente en México y dluedn por Area

Regioh 2000 2001 2002 2003 2004 2035 TolRZRNAM

Biotecnoloaia L MEXCo 0] 6| 2] 2| 19| 12| 41| s56%
9 N.L. 0| 2] o] 2] 10] 7] 23

Cotrion México 2 | 11| 7| 16| 18] 29| 83| 66%
N.L. 1] 10] 5] 0] 8] 21| 55

Mocinicn Mexico 4 | 28] 20| 18| 32| 29| 13 71%
N.L. 4 | 24| 17| 14| 17| 17| 93

ouimica México 0 | 10| 14| 19| 39| 34| 11d 43%
N.L. 0 | 10] 10] 5| 11| 14| 50

Total Nacional| 6 | 55 | 43| 55| 108| 104 374 60%
Total N.L. 5 | 48 | 32| 31| 46| 59| 224
% N.L: 83% 87% 74% 56% 43% 57% 60%

Fuente: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

La difusion y creacion de una cultura de protecgiémmansferencia de tecnologia en las diferentes
instituciones y centros dedicados a la innovacid@esarrollo tecnoldgico, es un tema que ha adaquirid
mayor preponderancia, especialmente en las Pyf#E&cubadoras de negocios publicas y privadas.

De acuerdo con las ultimas cifras reportadas all IM@sde su creaciéon (hace 65 afios), la UANL ha
presentado la solicitud de 15 patentes. Después fitena del convenio con este instituto (hace 8san
aproximadamente) ya se han presentado 14 pat&uesu parte, para el periodo antes de 2004, el
ITESM solamente habia presentado la solicitud denpas para 2 tecnologias, y de esa fecha hasta
ahora tiene 12 solicitudes nuevas; el incrementestie Ultimo afio se atribuye a la firma del conweni
con el IMPI y los trabajos de promocién hechosatjunto.

43 PyMES: Pequefias y Medianas Empresas
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Este incremento en parte se ha debido a las fuegide promocion realizadas por el IMPI a través de
su Oficina Regional Norte, la cual, como se observéa Figura Ill.1, ha identificado perfectamelote
principales actores involucrados en el procesoedardollo y transferencia de tecnologia, asi carao |
mecanismos de interaccion entre los mismos. De raamplementaria, la funcién que esta teniendo
el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, como ejeraephara la promocién de una nueva vision y
cultura de innovacion para el desarrollo, han derdie base para el establecimiento de los acudelos
cooperacion necesarios para crear el compromigasdeartes; y para la creacion de nuevas instancias
con capqacidad para vincular el proceso de transfere@ecnoldgica, tales como el Programa MCIC y el
Parque1T-.

Figura lll.1. Nueva Cultura de Transferencia de Tecnologia eevidueon

181

o Industrial
Investigacion

e

:\Financiamiento

NUEVA CULTURA

Gobierno :
Comercial

Académico
Financiamiento

D.R. © Oficina Regional Norte del IMPL Av. Fundidora Tio. 501 focal 66, 2006.

Fuente IMPI 2006

No obstante lo anterior, en términos generalesxistem politicas definidas sobre la gestion dellarP

la region, ya que sélo se cuentan con aquellaspgdéesen derivar de la Ley Federal de Trabajo.
Adicionalmente, hace falta crear mecanismos, paktinstitucionales y marco legislativo que vinoule
y coordinen los esfuerzos realizados de maneravith@il por las diversas instituciones (IMPI y
CONACYT) y las universidades regionales; y que prsuperar las barreras culturales y deficiencias
estructurales que existen dentro de las mismamije criterios generales y especificos de evafuaci

y otorgamiento de estimulos del Sistema Nacion#hdestigadores.

Mecanismos para cumplir con las necesidades y dedaaregionales de tecnologia e innovacion

No esta claramente definido si las IES respondéss groyectos de investigacion que demandan la
comunidad empresarial -incluida la pequefia y mediampresa-. Actualmente existe una idea
generalizada de que no hay conexion entre los anugg que ofrecen las universidades y las
necesidades regionales; sin embargo, aunque deranamtependiente, los distintos sectores de la
sociedad ya han establecido mecanismos para sulagin.

Ademés del desarrollo de instrumentos académica®o cPracticas Profesionales y Programas de
Servicio Social, a través de los cuales profesoregstigadores y estudiantes en proyectos de
desarrollo e innovacién tecnologica se incorpordnsector productivo, las universidades han
encontrado el mejor mecanismo en sus ConsejostDwecpara vincular las necesidades reales del
sector empresarial e industrial con los planesigsgjicos de sus instituciones.

Por su parte, los organismos gubernamentales lestgtdederales como CONACYT, IMPI, NAFIN,
SE, SEDEC, SEP, COCYTE, entre otros, cuya misiéimgsiisar el desarrollo regional tanto de los
sectores productivos como de los no productivos, amoyo financiero, premios, compensaciones y
asesoria. Son los principales actores involucraogl proceso de identificacion de necesidades y
demandas de la comunidad, a partir de las cuakengorogramas y abren convocatorias para la
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asignacion de fondos a universidades, empresa®y otganismos que demuestren con propuestas de
proyectos la capacidad de implementar proyectoxqualleven al desarrollo regional y nacional en sus
diversos sectores.

B. Condiciones de estructura para promover la investiacion e innovacion

Estructura Juridica
Las leyes que en México protegen la propiedadeotedl son:

« Ley de la Propiedad Industrial (D&R/8/94)

« Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrialf23/11/94)

« Acuerdo por el que se delegan facultades en et@iree Asuntos Juridicos del Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial, para conoedasd infracciones administrativas en
materia de comercio, conforme a la Ley FederaDéeécho de Autor (DOF 2/5/97)

« Acuerdo por el gue se da a conocer la tarifa moséwvicios que presta el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial (DOF 23/8/95)

« Acuerdo que establece las reglas para la preséntdeisolicitudes ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (DOF 14/12/94)

« Acuerdo por el gue se da a conocer la lista détn&ines reconocidas por el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial para el depdft material biol6gico (DOF 30/5/97)

« Ley Federal del Derecho de Autor

« Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor

« Reglamento interior de Instituto Nacional de Deasctie Autor (INDA)

« Tratados Internacionales

- Tratado de Libre Comercio de América del Norte
- Tratado de Libre Comercio con la Union Europea

Estas leyes son de caracter federal, y los orgasigmsponsables del registro y proteccién de la
Propiedad Intelectual son el Instituto Nacional Belrecho de Autor (INDAUTOR) y el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI); los lesasin duda se encuentran entre los principales
promotores del desarrollo de la investigacion.

El objetivo principal de las leyes mexicanas depkmad Intelectual es estimular la creatividad en
beneficio de la sociedad en su conjunto y protégeropiedad mediante el otorgamiento de derechos
como son: patentes, modelos de utilidad, disefihgsiniales y derechos de autor. Asimismo, emiten
resoluciones sobre controversias, licencias y m&isnes, imponer sanciones por el uso indebido de
los derechos de propiedad intelectual y declaranlidad, cancelaciéon o caducidad sobre los mismos.

No obstante la existencia de una legislaciéon megical tema de la propiedad industrial -registro de
marcas y patentes- presentan problemas relaciora@mo$a gestion y operacidn, asi como barreras
culturales de quienes llevan a cabo la investigaddgunos de estos problemas son:

a) Falta de politicas de Pl en las instituciones deaddn superior

b) Falta de definicion de roles y responsabilidadesa fmgestion de la Pl en las universidades —
Centros de Transferencia, despachos juridicos,rasentle investigacion, cientificos e
investigadores, entre otros.

c) Existencia de una legislatura desvinculada

d) Falta de procesos e infraestructura operativaseariversidades

e) Falta de politicas de seguimiento a largo plazo

f) Falta de cultura de PI en la comunidad cientificterés en patentar, falta de conciencia y poco
respeto a la proteccion-

g) Desconocimiento de las leyes

44 Diario Oficial de la Federacion, es el instrumeatoel cual se publican las leyes, reglamentosugrdos a los que llega el
Gobierno Federal.
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Mecanismos para estimular la innovacion y conocimie de transferencia entre investigadores e
industria

El mecanismo mas comun para promover la innovaeiorel sector cientifico, es la utilizacion de
“estimulos econdmicos”, a partir del desarrollopdeyectos y la especializacion de los investigaglore
A nivel nacional, el Sistema Nacional de Investaag (SNI), que pertenece a CONACYT y por ende
al gobierno federal, es el esquema utilizado poresonocimiento y trascendencia nacional, por
universidades y centros de investigacion publicpsivados, para promover, desarrollar e incentizar
investigacion en México.

El SNI fue creado desde 1984 por Acuerdo Presidercon el fin de reconocer la labor de las persona
dedicadas a producir conocimiento cientifico y tdogia. El SNI premia la labor de investigaciéneén
pais a través de un concurso cientifico y tecnotijgton el objetivo de contribuir a incrementar la
competitividad internacional en la materia y leotesion de los problemas nacionales. Como premio se
otorgan distinciones y estimulos econémicos qutfican la calidad, productividad, trascendencia e
impacto del trabajo de los investigadores seleecios.

El SNI tiene dos grandes categorias: investigadptesnologos; los criterios mas importantes para |
promocion y estimulo de los investigadores son rlesultados de investigacion; el desarrollo y
transferencia de conocimiento y tecnologia; innmraes tecnoldgicas; innovaciones educativas;
publicaciones; modelos de negocio; propiedad icte# e industrial; la formacion de investigadoyes
tecnologos; y la produccion de libros, guias dedist monografias, manuales, entre otras.

Las distinciones y estimulos econémicos (en salarimimo$’) que confiere el Sistema Nacional de
Investigadores se clasifican en:

a) Candidato a Investigador Nacional: tres salarismos
b) Investigador Nacional Nivel |: seis salarios mmios

c¢) Investigador Nacional Nivel Il: ocho salariosnimios

d) Investigador Nacional Nivel lll: catorce salariminimos
e) Investigador Nacional Emérito: catorce salamdsimos

De manera adicional a los esfuerzos del gobierfgpnas empresas (micro, pequefia, mediana y
grande) e instituciones cientificas y educativas Hasarrollado sus propios esquemas y politicas
internas de reconocimiento y remuneracion econantice buen ejemplo de ello es el Sistema de
Certificacién de Profesores del ITESM, el cual fiesarrollado para los profesores de planta de la
preparatoria, profesional y de postgrado del lmstjt con el fin de promover su participacion y
permanencia en el ambito académico de la instilycdd alguna de las tres grandes avenidas: (a)
Profesor dedicado primordialmente a la ensefiab®rpfesor consultor y extensionista; y (c) Profes
investigador.

Incentivos y Barreras en la relacion IES -industria

Incentivos para las universidades:

1. Obtencidén de experiencia por parte de alumnosgepooés, investigadores y tecnologos que
participan en proyectos de investigacion en virgalacon el sector productivo

2. Incremento de la propiedad intelectual de desaso#t innovaciones tecnoldgicas de las
organizaciones

3. Desarrollo de convenios, vinculos y redes de camp@n con los sectores productivo, gobierno
y académico —alumnos y profesores-

4. Obtencion de fondos adicionales para el desardellia investigacion

45 El Salario Minimo para la Zona Geografica de Nues6n asciende a $47.16 pesos diarios.
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5. Creacion de nuevas fuentes de ingresos con la ca@iieacion y transferencia de tecnologia-
sustentabilidad
6. Aplicacion de la investigacion en campo

Incentivos para la industria:

1. Reduccién de costos en desarrollo de nuevas tegiaslo

2. Aprovechamiento de la capacidad profesional ytifiea de investigadores y tecndlogos con
gue cuentan las universidades.

3. Creacion de una red de trabajo comunidad cientifidaerno-industria para la solucién de
problemas

4. Desarrollo de convenios, vinculos y redes de camp@n con los sectores productivo, gobierno
y académico -centros de investigacion-

5. Obtencion de fondos gubernamentales de accesaschuinstituciones de educacion superior
para el desarrollo de la investigacion

6. Accesos a infraestructura especializada —recursosihos y laboratorios-

Barreras:

1. Desconfianza en el sistema de investigacion parasheximiento de la actividad cientifica

2. Falta de cultura de la Ply transferencia de temgialen las instituciones de educacion

3. Insuficiente cultura de respeto y proteccion artpiedad intelectual

4. No existe un claro proceso ni metodologia parardasferencia y comercializacion de la
tecnologia en las universidades
Falta de definicidn de roles y responsabilidadea [gagestion de transferencia de tecnologia en
las universidades y sector industrial
Inexistencia de politicas sobre reparto de regéli@estigadores-instituciones)
Falta de estrategias de especializacion comun eambigersidades e industria -escasa
especializacion y experiencia de los investigadpaas dar respuesta a los problemas de la
industria.
8. Lentitud en el proceso de registro, comparado osntiempos de respuesta que la industria

necesita

o

No

Fundacion de programas para investigacion de cogeoén

Actualmente existen varios esquemas para provieeactividad cientifica de recursos. Estos esquemas
involucran a los 3 sectores, educativo, indusyriglibernamental. Las universidades, ademas deaasign
parte de su presupuesto a los centros de investiggaealizar investigacion a través de las tésis
maestrias y doctorados, en colaboracion con lasresap y el sector industrial, promueven la
realizacion de escuelas practicas y proyectos desiigacion y consultoria. Adicionalmente, los
estudiantes e investigadores reciben apoyo insiitat para becas, adquisicién de equipo, viajes y
gastos de operacion. Los ultimos datos obteniddagdaniversidades indican que el ITESM mantiene
un presupuesto anual ¢e5 millones de ddlares para actividades de inyasitin; por su parte, la UANL
asigna un presupuesto anud¢ $17.8 millones de dolares ($178, 573,000 pepes) la actividad
cientifica™.

De manera complementaria, las universidades yrmgeptos de investigacion continuamente reciben
patrocinios (becas, fondos mixtos estatales, fosdotoriales y programas de incentivos fiscaletse en
otros) de organismos privados y gubernamentallEss tdmo empresas nacionales y transnacionales,
agencias internacionales, y el CONACYT. De acuerdo el presupuesto 2005, contenido en el
Programa Estatal de Inversién del Estado, paraagstese asigné al COCYTHEun presupuesto de $4
millones de délares (aproximadamente $40, 000,@0@ed0s). Por su parte, el presupuesto estatal 2006
tiene contemplado un total de $3.6 millones de rdélg$36, 440,500 pesos) para la actividad del
Instituto de Innovacion y Transferencia de Tecntaa® Nuevo Le6n {T?).

46 YUANL Presupuesto 2005ttp://www.uanl.mx/transparencia/informacion_presestal/presupuesto_2005/archivos/Presupuestos2i§05.p
47 Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de NLeta
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Por su parte, el CONACYT considera que a travéprdgramas especificos, como el Programa de
Incentivos Fiscales y AVANCE, paulatinamente sepmiard un incremento de la inversion que viene
realizando el sector productivo en actividadestifieas y tecnolégicas. Ver Figura Ill.2.

Figura I1l.2. Gasto Nacional en Ciencia y Tecnologia: Alianz&liRd Privada

Gasto Nacional en CyT: Alianza Publico Privada
(Millones de Pesos 2003)
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Figura X: La gréafica muestra como la participacidle las empresas en el financiamiento de actividal#es
Investigacion y Desarrollo Experimental crecié @8% en 2000 a 30% en 2003, orientandose a alcalazar
meta de invertir el 40% de IDE total en 2006.

40%

Figura 111.3. Presupuesto Administrado por el CONACYT, 1990-2003

PRESUPUESTO ADMINISTRADO POR EL CONACYT, 1990-2003
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Nota: De 1991 a 1993 incluye las aportaciones a Fondos Presidenciales. Para 1992 incluye, ademas de los fondos, las transferencias de la
Direccion General de Investigacion Cientifica y Superacion Academica de la SEP.
Fuente: CONACYT.

SPF, Cuenta de 1z Hacienda Publica Federal, 1990,

SHCP, Cuenta de la Hacienda Pablica Federal, 1991-2002.

Figura X: Cifras del 2003 muestran el presupuesie GONACYT ejerce, el cual es aproximadamente el #yresupuesto
federal destinado a ciencia y tecnologia, que etoflidad no alcanza el 1% del PIB nacional, estimdose en 6,000 millones
de pesos para el afio 2006.
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De acuerdo con el reporte de CONACYT sobre su Aty por Entidad Federativa 2084durante
este periodo este organismo autorizd recursos pamanto de 36, 028,298pesos, con el fin de
impulsar el desarrollo del trabajo cientifico y neldgico que realizaron las instituciones de
investigacion y de educacion superior ubicadad estado de Nuevo Ledn, y la Universidad Autbnoma
de Nuevo Leon es la institucién en donde se raatirzhos estudios.

En junio del 2005, del total de 91 Convocatoriawdalas por el CONACYT, se presentaron 1,160
proyectos. Del total de fondos destinado al ap@yestos proyectos, el 66% fue destinado a proyectos
de Instituciones de Educacion Superior de los Bstaél 16% a proyectos de los Centros de
CONACYT; y el 9.6% a proyectos de empresas.

No obstante todos estos fondos destinados a lastigaeion por parte del gobierno federal, es
importante mencionar que a percepcion de los iipagkires, ademas de que los recursos destinados a
la ciencia son insuficientes, los proyectos presiod para recibir apoyo de los Fondos Mixtos o
Sectoriales no fomentan la investigacion que & pac€esita, sino que se concentran en el desadllo
las agendas de las instituciones. Para los ineekiigs, la investigacion basica es el primer rabogue
deberia otorgarse recursos, seguido de la invegiigaaplicada y el desarrollo tecnoldgico. Los
miembros del SNI consideran que la responsabilattddisefio y toma de decisiones de la politica
cientifica y tecnoldgica debe ser realizada comajmeinte por el Estado, la comunidad cientifica y el
sector privado.

C. Interfaces que facilitan la explotacion v transferacia de conocimiento

En definitiva, es importante mencionar que el GuolmeEstatal ha tomado un papel clave en la
promocion de la investigacion y desarrollo tecnmdglel estado. Ademas de la asignacion de fondos y
la creacion de mecanismos de vinculacion entreabs académico, empresarial y gubernamental, la
administracion actual ha creado sinergia en losieesbs de sus diferentes dependencias para la
promocién de la innovacion como instrumento de gamén de riqueza en el estado. Para este fin,
dependencias como la Secretaria de Educacion lgSEgcretaria de Desarrollo Econémico (SEDEC),
el Programa INVITE, y el Proyecto Monterrey Ciudadernacional del Conocimiento (MCIC)
constantemente realizan actividades de comunicaitifiusion, como son:

- Elaboracion de seminarios, ferias, talleres y aemigias sobre propiedad intelectual

- Publicacion de revistas especializadas, articddsculos arbitrados en memorias de congresos,
libros, capitulos de libros, patentes, desarrdib@moldgicos y articulos de divulgacién, entre los
mas importantes.

- Patrocinios y donativos

- Cursos y consultoria

Mientras que el tema de Transferencia de Tecnol¢gig esta claramente identificado por las
universidades, el concepto de comercializacion edmdiogia es un tema que apenas comienza a
comprenderse y gestionarse en los diversos sedlerds comunidad. Por una parte, los centros de
investigacion actualmente no cuentan con un arsporsable de llevar a cabo las actividades
necesarias para el proceso de comercializacioa techologia desarrollada; mientras que por la otra
los investigadores carecen, ademas de tiempo yedersos, de los conocimientos y procesos
especificos para hacer de la investigacion un nimtande autofinanciamiento. Sin embargo, aun
cuando la actividad de comercializacion es pobria eegion, claramente se distinguen dos mecanismos
para promover la TT, y son:

Programas Acadéemicos
- Incubadoras de Negocios en las Universidades, Dieperas Estatales y Municipales
- Programa Emprendedor, especialmente para la credeiGuevas empresas de base tecnologica

48 CONACYT: Actividad del CONACYT por Entidad FederatiV®eporte 2004
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Convenios de Colaboracion

- Interinstitucionales.- Para fortalecer la vincutecentre el gobierno estatal y federal, instituesn
educativas y sector privado, promover la innovagyodesarrollo tecnoldgico, y crear nuevos
centros de investigacion en areas definidas pagobierno, el sector académico y el sector
industrial. Ejemplos: el Proyecto Monterrey Ciudiaigérnacional del Conocimiento y el Instituto de
Innovacién y Transferencia de Tecnologfa{)

- Con el IMPI.- Para promover una cultura de Pl ecol@unidad cientifica y asesorar tanto al sector
académico como a la comunidad sobre esquemas t@e@dm industrial e intelectual (PI)

- Con Empresas.- Para el desarrollo de proyectosldbaracion de investigacion y transferencia de
tecnologia

Mecanismos para comercializar la base de la invgation y promover la transferencia de tecnologia

Especificamente en temas de TT, el Gobierno deldBsta jugado un rol clave en cuanto al impulso y
promocién del desarrollo tecnoldgico en la regidor una parte, el Premio TECNOS organizado por la
Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado,eyajarga premios econdmicos y en especie a los
proyectos méas destacados de investigacion a rwébmal, se ha posicionado como uno de los eventos
mas importantes del pais de promocion de la innéra®or otra, el Programa INVITE a través de
diferentes acciones como la firma del acuerdo dmbogacion con el Instituto IC2de la Universidad

de Texas en Austin, para la realizacion de proyégssessing Mexican Innovation and Training
Entrepreneurs (“Asesoria a la Innovacion y Capacitacion de Empressl); y la realizacion de
proyectos enfocados a promover el desarrollo tégicd de la region, como es el “Seminario de
Nanotecnologia” (realizado en Mayo de 2004) y &yrfiposium on Knowledge Cities, Innovation,
Incubation, and Wealth Creatibn(“Simposio sobre Ciudades del Conocimiento, Innaacy
Incubacion y Creacién de Bienestarkealizado en Junio de 2004), que se ha convegtidactor clave

en la promocion y adopcion de los conceptos de aném con base en el conocimiento y de la
innovacion como generador de riqueza.

Adicionalmente en respuesta a este impulso, eniltoros meses las universidades del estado han
realizado esfuerzos bien concretos en este temsrando con ello una total apertura y articulacon
los proyectos estratégicos del estado.

El 10 de agosto del 2005, la UANL inauguré el “Vdoflrade Center NL”, que albergara al Centro de
Incubacion de Empresas y Transferencia de Tecrmledificio que sera cimentado en un area de 2 mil
612 metros cuadrados y que para la UANL significa unversion total valuada en $21, 773,178 pesos.
El objetivo del Centro, de acuerdo con la desadip¢écnica del mismo, es integrar un sistema eficaz
que facilite las actividades de innovacion, inculray transferencia tecnoldgica con su entornoa par
identificar las areas de oportunidad que la Unidacs requiere en pos de influir en el desarrollo
cientifico, tecnoldgico y econémico de la regidtey pais. La UDEM por su parte, el 30 de Noviembre,
través de la Division de Arquitectura, Disefio e elmgria, inaugur6é el Centro de Innovacion
Tecnolégica “GENERA”, el cual tendra entrada ligrestara abierto a la comunidad en general.

Adicionalmente, el 8 de Febrero de 2006, el ITESMuguré su
Centro de Innovacion y Transferencia de TecnoldG T), que

también es un proyecto mas que se suma al progettistado de
conformar a Monterrey como una Ciudad Internaciomwial

Conocimiento.

En relacion con el tema de la incubacion de empreséa fecha el
Gobierno invierte alrededor de 20 millones de pesosicubadoras E L
y fondos adicionales de inversion para PYMES y ectys Figura Il.4. Incubadora
productivos, lo que impulsa una infraestructusciemte de centros  Tecnol6gica ITESM

4 programa de Integracién del Desarrollo RegionaNdeeste y su Vinculacién con Texas
%0 |nstitute for Innovation, Creativity and Capital.stitute of the University of Texas at Austin, whigerforms economic
development through commercialization of high texdbgy.
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de investigacion y desarrollo tecnolégico en dia8rareas del conocimiento en instituciones como el
ITESM, la UANL, la UDEM y algunas otras del &mbpdblico y privadoHasta el momento, en
Nuevo Ledn se han constituido 15 incubadoras deesap, las cuales se espera integren la incubacion
de empresas de base tecnolégica dentro de suvobjet

Papeles de los distintos actores de la Region gaoanercializaciony TT

Como se observa en la siguiente figura, los actoneslucrados en el desarrollo tecnolégico de la
region estan identificados en cuatro sectores:

Figura 111.5. Actores Involucrados en la Tecnologia

Administradores de

Generadores de Tecnologia .
Acervos Tecnologicos

Universidades
Centros de Investigacion

Empresas Oficinas de Propiedad

Intelectual (IMPI)

Financiadores de
Tecnologia
Organismos de Ciencia y

Tecnologia (CONACYT)
Gobierno (MCIC,SEDEC)

Usuarios de Tecnologia

Gobierno
Empresas

Fuente: IMPI 2006

Ademéas de la funcion de vinculacién de esfuerzes papel de “orquestador” que esta realizando el
Gobierno del Estado de Nuevo Lebn, especificamentavés del Proyecto MCIC, actualmente existe
otra herramienta de vinculacion necesaria paraotidas el proceso de comercializacion y transfeigenc
de tecnologia, especialmente en aquellos organigmiosradores de tecnologia; esta herramienta son
los Centros de Patentes, que seran la base dea oultura innovacion y que deberan llevar a ¢abo
siguientes funciones estratégicas:

* Creacioén de politicas internas de proteccion arlavacion

» Formacion de Recurso Humano especializado

* Difusion de la Pl

 Creacion y Administracién del portafolio de activogngibles> conocimiento, experiencia, etc.
» Posicionamiento y Monitoreo tecnolégico

 Transferencia y Comercializacion de Tecnologia

Adicionalmente a los Centros de Patentes, unarh@méa clave de vinculacién que jugard un papel
determinante en la nueva cultura de conocimiengojaefuncion dellnstituto de Innovacion y
Transferencia de Tecnologia de Nuevo Ledn4l?), oficializado en Junio del 2005, con el objeto de
incrementar el nivel de competitividad del estadorgentar su desarrollo, dando sentido y orientacio
al vinculo entre la generacién de nuevos conocitogey su capitalizacion en el sector comercial.

Sus principales objetivos son: (a) Fomentar la stigacion cientifica y tecnoldgica orientada a
necesidades de mercado; (b) Apoyar la creacibnmg@wesas de desarrollo tecnolégico mediante la
salvaguarda de la propiedad industrial, el accesapéal de riesgo y ayuda en la comercializacién d
nuevas tecnologias; (c) Fomentar y vincular la igipgcion interdisciplinaria de los sectores
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académicos, centros de investigacion y productipasa impulsar la transferencia y generacion de
nuevos productos, procesos o servicios; (d) Foméatéormacion de capital intelectual mediante la
articulacion de programas entre la academia y tagresas del conocimiento, centros de disefio y
centros de investigacion; (e) Promover y fortaleéedes de investigadores y consorcios con los rescto
productivos en las areas estratégicas del conatdimie(f) Gestionar alianzas estratégicas con
organismos nacionales e internacionales de lostasbpiivado y académico; y (h) Promover una
cultura de innovacion en la sociedad en generalpgagticular en los sectores productivos en eldésta

Pargue de Investigacion e Innovacién Tecnol6qidélP

Este proyecto es una de las primeras iniciativh$’@& el cual constituye la alianza entre sociedad y
gobierno para buscar el crecimiento via la innawackl PIIT estara ubicado en los limites de laazon
metropolitana de Monterrey y tendra una superfizial de 70 hectareas (donadas por el Gobierno del
Estado), de las cuales 30 se empezaran a desaaadtlarto plazo y 40 se dejaran de reserva para
empresas del conocimiento y/o otros centros destigaeion y desarrollo. Se estima que la inversion
total para el desarrollo de las primeras 30 heasasera de $100 millones de dolares ($1,000 médlone
de pesos).

El objetivo del parque es concentrar y fomentaesiuerzo de innovacion y desarrollo tecnologico y
facilitar la transferencia tecnoldgica al sectardurctivo. Las cinco areas que se buscan desarsoltar

Biotecnologia

Nanotecnologia

Mecatronica

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.
Salud

arwpdE

Las instituciones participantes en este arrangue so

« Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT

» Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, UANL

« Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores dmtdrrey, ITESM
« Universidad de Monterrey, UDEM

« Gobierno del Estado de Nuevo Ledn

Ver Anexo IV: Parque de Investigacion e Innovaci@enoldgica
El I°T? cuenta con un Consejo Ciudadano representadd gobierno estatal, las universidades y las

asociaciones empresariales, quienes en conjuntentemente definieron los siguientes objetivos y
roles para cada una de las partes. Ver Tabla lII.8.

50



REPORTE DE AUTO ESTUDIO: REGION DE NUEVO LEON, MEXICO

Programa para la Integracion del Desarrollo Regiondél Noreste y su Vinculacién con Texas, (ProgranNMITE)

Tabla 111.8. Objetivos y roles para cada una de las parteslin@adas en el desarrollo tecnolégico

Responsabilidades o Roles

Objetivos Gobierno Gobierno Universidades Institutos de Sector
Nacional Estatal investigacion | Productivo
. La creacion de empresas de X X
innovacioén
. Proteccién de la propiedad industrial X X X X
. Acceso a capital de riesgo y otros
fondos X X X X X
. Comercializacion de la nueva
tecnologia X X X X
. Realizar y formar el Sistema Regional X X
de innovacién con las universidades y ...parques de X ...parques de
centros de investigacion, empresas investigacién | ...parques | investigacién X
grandes, PYMES y sudustersy ... e innovacion | universitarios | e innovacion
tecnoldgica tecnoldgica
6. Formacion de capital intelectual,
promocioén de postgrados, capital X X
intelectual semilla y otros
7. Gestionar alianzas estratégicas
nacionales y extranjeras X X X X X
8. Redisefiar la agenda del sistema
educativo de N. L. X X X X
9. Atraer centros y empresas de Formar
innovacién y desarrollo tecnoldgico, |y nuevos
fomentar los centros existentes X centros y X
X
10.Promover la innovacion en las
empresas existentes X X X X X
11.Equipamiento Urbano y Cultural
que propicie los Parques X X
del Conocimiento y fomente
la creatividad
12.Difundir la nueva cultura X X X X X

Mecanismos para Investigacion y Desarrollo y diseation de iniciativas de innovacion

Sin duda las universidades se han distinguido fondir internamente, asi como a los demds sectores
de la sociedad, las actividades de investigaci@esarrollo que se han realizado en la institucion.
Tanto en medios fisicos como electronicos, peraidente se emiten boletines y se imprimen revistas
especializadas, informes, publicaciones y artiguloenstantemente se organizan simposia,
conferencias, cursos, talleres y diplomados; y paentemente se presentan reportajes y programas en
estaciones de radio y television.

En relacion con los esfuerzos del gobierno parartenocion de Innovacién y Desarrollo a nivel
regional, actualmente se han identificados losisigjes mecanismos:

Gobierno Federal y Estatal
e Certamenes y concursos para solicitar fondos aédrade la presentacion de proyectos de
investigacion. Ejemplos:
- Certamen Nacional Juvenil de Ciencia y Tecnologégamizado por el CONACYT. En dicho
certamen participan universidades publicas y pasatel pais.
- Premio Nacional de Tecnologia (Premio TECNOS) deBado por la SEDEC, en
colaboracién con otras universidades, para estmsluldesarrollo cientifico.
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» Ferias y exposiciones para dar a conocer los tabd¢ investigacion y desarrollo tecnolégico
regional. Ejemplos:

Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia organipadéde CONACYT, en la cual participan
con proyectos las universidades y centros de iigaeson.

Semana PyME, organizada por la SE, en la cuallagisidades y centros de investigacion
difunden servicios y logros en investigacion y desi.

* Medios electronicos e impresos, como paginas élcas, boletines electronicorefvsletters
revistas especializadas, sistemas de informaciénsp y publicaciones, entre otras: Ejemplo:

Pagina Web del CONACYT para difundir los proyectossultados, apoyos otorgados y
diferentes publicaciones

Pagina Web del IMPI

Publicacion anual del libro del Consejo de Cienciaecnologia de Nuevo Ledn (COCYTE), en
donde se presentan proyectos de ciencia y tecaodpm recibieron apoyo

Sistema Estatal de Interaccion e Informacion Clieaty Tecnologica del COCYTE, para dar a
conocer las oportunidades de proyectos que lasesapdepositan para que las comunidades de
cientificos, tecnélogos, inventores hagan propgeggasolucion.

Publicacion mensual de la revista Ciencia, Conamimoi y Tecnologia, elaborada por el
COCYTE

e Convenios y acuerdos de cooperacion, para dar @cepitas acciones estratégicas que pudiesen
resultar en nuevas opciones para desarrollar igeesbn. Ejemplos:

Acuerdo de Cooperacion y Colaboracién Técnica paraDesarrollo de Innovacion y
Tecnologia entre la UT Austin-#& y CORPE&-INVITE. >

Convenio de Colaboracion entre la UT PanamericAMATIE-CORPES, para el desarrollo de
investigacion regional.

e Seminarios, conferencias, talleres y diplomadog peear espacios que den pie a intercambio de
experiencias sobre nuevos avances tecnolégicos

Seminario Nanotecnologia y sus posibles aplicaciones: un caepergente en la cientja
organizado en conjunto por la UANL, INVITE y la emapa Nanotechnologies Inc.

Simposium Sociedades Regionales y Binacionales para la Cativigdd Global', organizado

en conjunto con la UANL, INVITE y el IC2 de la Umitsidad de Texas en Austin; para
difundir temas relacionados a las ciudades de @meato, clusters e innovacion como
generador de riqueza.

Programa de capacitacion de Tutores para la buagleg@royectos de innovacion y tecnologia
y el “Foro de Nuevas Tecnologias en vias de ComercializacidohaeRegion Noreste
organizados por el Programa INVITE y el Institu2Ide la Universidad de Texas en Austin, y
en los cuales se identificaron mas de 40 proyet#asvestigacion realizados en la regiéon

“New Technology Venture WorkshdpTaller de Alianza de Tecnologia Nueva®rganizado
por el Programa INVITE y el Instituto IC2 de la Meisidad de Texas en Austin, para capacitar
a investigadores y representantes de incubadorn#e®icas de comercializacion de tecnologia.
Proyectos de gran visién tecnoldgica de la SEDEf@ pdentificar y promover el capital
intelectual de organizaciones, con base en teci@lemiversidades, centros de investigacion,
inventores, consultores, empresas, entre otros)

%1 |C2: Institute for Innovation Creativity and Capital
%2 CORPES: Corporacién de Proyectos Estratégicos deoNuen
%3 INVITE: Programa de Integracién Regional del Naggssu Vinculacién con Texas
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D. Conclusién y Andlisis SWOT
Sin duda el desarrollo y el crecimiento econdmieo sthciedades y naciones en el marco de la
globalizacién se basan, cada vez mas, en la gémeide valor a través del conocimiento, asociado a
incremento constante de la competitividad. NuevénLeuenta con condiciones muy favorables para
ello, que lo perfilan para consolidarse como eltroede una region cuya gran pujanza econoémica se
traduzca en la creacion de riqueza y bienestaalseci beneficio de los neoleoneses.

Ademas de distinguirse por su cultura industriadpeendedora y de negocios, Nuevo Le6n ya destaca
en el ambito de educacion superior en México y Acadratina; sin embargo, actualmente, gracias a la
vision del Gobierno Estatal y a la colaboracionoypromiso de las universidades e institutos de la
region, el estado se encuentra en un proceso migfdremacion con miras a responder a las crecientes
demandas locales, sostenido en una vinculaciértivefecon el sector productivo con base en el
conocimiento y el desarrollo tecnologico, y que dirda impulsard un circulo virtuoso de inversion
productiva, ingreso de divisas, generacion de emspfalinamismo econémico en la region.

A través de la implementacion del proyecto de clisescién de Monterrey como una Ciudad
Internacional del Conocimiento, se han y seguirétabdeciendo las bases para una vinculacion
permanente y eficiente entre los sectores acaderi@atifico, productivo y gubernamental. Mientras
gue ya se han identificado los actores involucraaosl desarrollo tecnoldgico, los fondos para apoy
las iniciativas de desarrollo con base en el conietito, se estan destinando a través de los nyeyxes
establecidos mecanismos de asignacion. De maniiared, tanto el gobierno como las IES, ya han
establecido algunos de los mecanismos de vincuaeidre ellos y el sector productivo, como el
convenio entre las instituciones de educacion superas importantes en el estado, el CONACYT y el
gobierno del estado; asi como la creacion‘@éhyiel PITT.

Estas acciones son sélo los primeros esfuerzogatosgara: impulsar el desarrollo tecnolégicosy lo
programas de innovacion, asi como el establecimiglet empresas del conocimiento y de base
tecnolégica nacionales e internacionales en arstaatégicas para el desarrollo regional y nacional;
fortalecer los centros de educacion superior cdimele que amplien su oferta en las nuevas amgas d
conocimiento y proyectarlas internacionalmenteyvigtiando la investigacion cientifica y tecnologica
en un area de oportunidad para el desarrollo eceodren soporte para la competitividad; desanrolla
la infraestructura urbana necesaria para aseguedtal competitividad de los sectores gubernamegntal
privado como eje rector del desarrollo econdémicenegar el equipamiento urbano adecuado y
sustentable, asi como el desarrollo de la infraetstra necesaria de comunicaciones para vincular la
infraestructura universitaria y la de las emprdsasoldgicas con nuevos parques del conocimiento,
integrando servicios de vialidades y transporte memhes digitales y de fibra Optica, asi como la
infraestructura urbana requerida para crear un etdipropicio para el desarrollo de actividades
cientificas y culturales.

Finalmente, la promocién de un cambio cultural yifsion de la nueva cultura de conocimiento e
innovacion en los neoleoneses estan ya empezanids enlas; y los lideres de los diferentes sestore
de la ciudad y del Estado se estan uniendo comtegyde cambio y promotores de esta nueva cultura.
Cuando se habla de Monterrey Ciudad Internacioehl@bnocimiento, ya se habla de Monterrey
Ciudad Internacional de la creatividad y la innadac El sector productivo cada vez esta mas
consciente de que el modelo econémico anterioragopcionar productos y servicios que alguien mas
penso, cred y/o disefid, esta agotado y sélo gedifidl supervivencia, siendo la creacion y la
innovacion lo que generara riqueza en una econdeliaonocimiento; es el sector productivo el que
debera convertirse en el motor fundamental detigid@d emprendedora, y el gobierno promovera la
participacién competitiva en rubros como el finangiento y el capital de riesgo, la innovacién
tecnoldgica, la capacitacién para el trabajo yolanacién de capital intelectual, los sistemas efitds

de administracion, las economias de escala, ltmsas logisticos y redes nacionales e interna@enal
de comercializacion, el conocimiento de mercadtesmacionales, la incubacion de empresas, asi como
la formacion declustersy redes de productores y proveedores. Ello, emaeto del establecimiento de
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un nuevo modelo de vinculacion del sistema de fordmaacadémica con el sector productivo y el
mercado laboral.

La region ya tiene la vision, y aun cuando esgol@lazo, éste contempla el transito de cada neéso
de un simple habitante a un creador innovador. s wisidn sencilla pero ambiciosa, totalmente
incluyente, ya que crear e innovar no esta limitadexpertos, profesionistas o investigadores, todo
mundo puede innovar en su entorno para dar mayar &40 que hace.

Fortalezas

a)

b)

f)
9)
h)

Clara definicion de la vision del Gobierno Estaitatjuida en el Plan Estatal de Desarrollo 2004-
2009, que contempla la idea de unir esfuerzos ehgector publico, privado e IES para impulsar
el desarrollo regional a través de la innovaci@sadrollo tecnoldgico y cultural.

Efectiva implementacion de uno de los proyectosdipales creados por el Estado para la
consolidacién de Monterrey como Ciudad InternadidehConocimiento.

Adopcion de una vision comun entre los sectoredénao, productivo y gubernamental.

Clara identificacion del Gobierno del Estado conmtogean “orquestador” del proceso de
transformacion regional, orientado al desarroll@ V& innovacion y la transferencia de
tecnologia, por parte de los sectores académicoduptivo.

Alto compromiso de colaboracion adquirido entre ti&s universidades mas importantes del
estado, organismos federales (CONACYT) y el GoloieEstatal, para apoyar la vision y
acciones estratégicas del estado enfocadas afalEsacondmico.

Desarrollo de mecanismos para el trabajo conjudovenios y acuerdos) entre las instituciones
de educacion superior, de gobierno y otras intings.

Comprometida participacion ciudadana en consejosuitivos de organismos vinculados a la
Ciencia y la Tecnologia, asi como en los consejesti/os de las universidades.

Incremento de financiamientos federales, estatalesicipales y privados para el desarrollo y
construccion de una mejor region, mediante nueergros de investigacion publicos, y en
general, apoyar la investigacion y el desarrolimééogico en los sectores productivos y sociales
de la region.

i) Reconocimiento y liderazgo de las institucionesedeacacion superior de la region, a nivel
nacional e internacional (acreditacién internadicieedos universidades por SAGS

j) Realizacién de acciones concretas, como la creabfiT? y del PITT, para incrementar la
actividad cientifica en las universidades y ladgagi

k) Alto compromiso formal (convenios de colaboraci@dr parte de las universidades con
organismos (empresas, instituciones no lucratieas,) y municipios de la region, para la
prestacion del servicio social, realizacion de potgs de desarrollo social y proyectos de
investigacion.

[) Formacion de consejos ciudadanos para el desad®lla industria (software, electrénica, etc.),
para ciencia y tecnologia, entre otros.

m) Capacitacion de la planta docente.

Debilidades

a) Insuficientes fondos para investigacion y desardacnologico (menos del 1% del PIB
nacional).

b) Insipiente actividad del estado en el tema de iaoidw, desarrollo y transferencia de tecnologia.

c) Débil cultura de proteccion a la Propiedad Intelac(P1) a nivel general en todos los sectores.

d)

e)

Limitadas politicas para regular la innovacion eestigacion entre las universidades y el sector
industrial.

Escasas politicas de Pl en las universidades, Uaks; en caso de existir se limitan a los
Derechos de Autor, a la titularidad que establadeely Federal del Trabajo; y no se incluyen en
las clausulas de los contratos.

% SACS: Southern Association of Colleges and Schools
% PITT: Parque de Investigacion e Innovacién Teagiok en el que el ITESM, la UANL, la UDEM y el CONAQYcrearan
centros de investigacion.
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f)
9)

h)
)
J)
K)
1)

m)

Insuficientes centros de patentes publicos y pasasbmo base de la nueva cultura.

Limitados estimulos econOmicos y personales pams ilvestigadores que realizan la

investigacion aplicada y la transferencia de lamais los sectores productivos.

Insipiente conocimiento por parte de los investigad y las universidades sobre los procesos de

comercializacién de tecnologia.

Existencia de un mayor interés en investigacidichdacadémica) que en investigacion aplicada

por parte de los cientificos e investigadores.

Insuficiente interaccidn y participacion entre laéversidades en temas de investigacion.

Insipiente incorporacion de temas cientificos ydggicos en la educacion basica y media.

Escasa participacion del sector privado en la poddmode la investigacion cientifica en las

universidades como detonador del desarrollo ecawdel futuro.

Insuficientes sistemas de informacion para el ispyladministracion de:

- proyectos de cooperacidn entre universidades esfridu

- proyectos de vision tecnoldgica, para identificar pyomover capital intelectual de
organizaciones con base en tecnologia;

- sistema de interaccion e informacion cientificaegnblégica para crear comunidades de
cientificos, tecndlogos, inventores y empresasestalas en la ciencia y la tecnologia;

- recursos financieros disponibles para la invesifgag desarrollo tecnoldgico; y

- difusion y administracién de politicas especifipasa la gestion, evaluacion y transferencia
de tecnologia.

Oportunidades

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

p)

Creacion de una cultura de proteccién e inversidprepiedad intelectual.

Desarrollar mecanismos de interaccion para el jwata los organismos de Pl y los organismos

de ciencia y tecnologia, para facilitar los prosede proteccion intelectual y comercializacion de

tecnologia en las instituciones educativas, cenledavestigacion y empresas.

Aprovechamiento de fondos nacionales e internat@srdisponibles para financiar proyectos de

fortalecimiento educativo, culturales, investigacyodesarrollo tecnoldgico.

Celebracion de convenios de colaboracion entreewsidades (locales y extranjeras) para la

sinergia de esfuerzos que incentiven las lineasdstigacion prioritarias para la region; al

mismo tiempo que optimicen equipo y recursos (hwwsan financieros).

Realizacion de programas de intercambio de maestsagdiantes e investigadores, para lograr el

aprovechamiento de la especializacion de las witlaies en areas cientificas especificas en la

elaboracion de proyectos en conjunto.

Establecer mecanismos para alinear la investigat@das tres universidades a largo plazo en las

areas prioritarias del estado.

Promocion de una cultura que se base en la inrvacel desarrollo tecnoldgico, a través del

fortalecimiento y la incorporacion de temas de cigry tecnologia y de la educacion basica y

media.

Creacion de mecanismos para la asignacién eficigrgfectiva de fondos disponibles para la

investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Creacion de politicas para:

- La gestidn de los procesos de innovacién, investigay transferencia de tecnologia en las
universidades, organismos gubernamentales y eagres

- La vinculacion entre de las entidades y actoreslitvados en el proceso de innovacién y
transferencia de tecnologia.

Desarrollo de sistemas de informacion para apoysopprtar la administracion y gestion de las

actividades de investigacién a nivel regional.

Estimular a las universidades para trabajar cagrgia, optimizar recursos y establecer objetivos

de desarrollo comunes.
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Peligros

a)

b)

Los paises y regiones con los cuales competimosed mundial cuentan con una cultura,
mecanismos y politicas publicas establecidas, gwantjzan la continuidad y el impulso al
desarrollo e investigacion a largo plazo.

Crecimiento a nivel mundial de una cultura y ecorolivasadas en el conocimiento, lo cual
genera una mayor competencia.

Existencia de economias con mayor financiamiemeersion en la investigacion y desarrollo
Pérdida de interés de empresas tecnologicas paediiren la region por falta de estimulos y
mayores beneficios ofrecidos en otros estadosiorres;

Fuga de investigadores por falta de reconocimiarga labor y bajos estimulos econémicos que
si son ofrecidos en otros paises y regiones.
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IV. CAPITULO CUATRO: CONTRIBUCION DE LA ENSENANZA Y APR ENDIZAJE AL

A.

MERCADO Y CAPACIDADES LABORALES

Localizacion del proceso de aprendizaje

Mecanismos para cumplir las necesidades y demandgtonales de ensefianza y aprendizaje

Uno de los instrumentos mas importantes de coaifinaen areas de educacién superior, es la
Comisién Estatal para la Planeacion de la EducaSdperior de Nuevo Leén (COEPESRL
organismo estatal, aunado al Sistema Nacional deeBtion de la Educacion Superior, y cuyo fin
principal es planear el permanente desarrollo idel superior en el ambito del Estado de Nuevo Lebdn
de manera congruente con los Planes Nacional yaEsta Desarrollo; y relacionado simultdneamente
con la Coordinacion Nacional para la Planeaciénlad&ducacion Superior (CONPES) y con los
organismos regionales y estatales que tienen cbijptoda educacidn superior.

La COEPES Nuevo Leon es un 6rgano social de cardmbsultivo del Gobierno estatal, en los asuntos
relacionados con el sector educativo del nivel sapesus acuerdos, resultados y resolucionesrtiene
caracter consensual y propositivo; y busca coritriaumejorar la calidad de la educacion superior
mediante la participacion y el intercambio de eigrarias. Sus objetivos son:

a) Planeary propiciar el desarrollo, crecimiento igimtacion de la educacién superior en la entidad,

b) Formular lineamientos estratégicos para enfreetasry problemas del desempefio profesional y la
calidad de los egresados de la educacién superior;

c) Estimular programas, proyectos y acciones coordimapie apoyen el desarrollo de la educacion
superior en la entidad,;

d) Propiciar la coordinacion interinstitucional, asimo la difusion y evaluacion de politicas estatales

e) Establecer criterios generales a aplicarse en dac@n de nuevas instituciones y programas
educativos;

f) Promover la reorientacion de la oferta educativeéarone a las perspectivas del desarrollo estatal; y

g) Proponer alternativas de atencién a la demandtisfesdna al Gobierno del Estado para convenir lo
conducente con el Gobierno Federal.

Para realizar sus funciones, la COEPES cuenta 8odiférentes Grupos Interinstitucionales en las
siguientes areas:

1. Evaluacion 8. Orientacion Vocacional

2. Cienciay Tecnologia 9. Formacion Docente

3. Oferta Educativa y Demanda Laboral 10. Normatividad y Simplificacién Administrativa
4. Internacionalizacion de la Educacién Superidrl. Estatutos

5. Vinculacion Universidad-Industria 12. Admision a COEPES

6. Educacion Virtual 13. Estudios y Dictamenes

7. Investigacién

Complementariamente al esfuerzo que realiza la &3EBxisten otros organismos gubernamentales y
no gubernamentales que ejercen una influencia eslaldoracion de los planes de estudio de las
universidades, algunos de estos organismos son:

e Secretaria de Educacion PUblic§SEPY’
Es el mas alto nivel dentro del sistema educatawiamal, y tiene como proposito esencial crear
condiciones gque permitan asegurar el acceso ds tagdanexicanas y mexicanos a una educacion
de calidad, en el nivel y modalidad que la requigran el lugar donde la demanden. Cada seis
afos, este organismo es el responsable de elgbdifamdir el Programa Nacional de Educacion.

%6 Comisién Estatal para la Planeacion de la Educegirrerior (COEPESyww.coepes-nl.edu.mx
%7 Secretarfa de Educacion Publictip://www.sep.gob.mx/wb?2
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Es la Subsecretaria de Educacion Superior, la megpte de atender las necesidades de
informacion sobre el sistema de educacién supenigxicano de estudiantes, padres de familia,
directivos e integrantes de las comunidades académios coordinadores de la planeacion
institucional, analistas y estudiosos del subsiateia educacion superior mexicano, el publico en
general interesado en conocer los principales @gamle la administracion gubernamental en
materia de educacion superior.

- Programa Integral de Fortalecimiento Institucior@&IFI)
Instituido por la SEP en marzo de 2001, como unamsmo para orientar el desarrollo de la
educacién superior y dar sustento al apoyo dertmgeptos formulados por las instituciones de
educacién superior, que impulsen el fortalecimigntmnsolidacion de programas educativos,
asi como de procesos de gestion académico-adrativatrpara que logren su acreditacion o
certificacion, respectivamente; ademas que pernaitgservar la alta calidad ya alcanzada en
algunos otros programas educativos.

- PROADU?®

Forma parte del programa PIFI y constituye un medtoatégico para apoyar la mejora integral
de las Instituciones de Educacion Superior en elconale sus Programas Integrales de
Fortalecimiento Institucional. EI PROADU considebhapoyo a las actividades relacionadas
con los proyectos universitarios, con base enubpregramas de apoyo a: la sistematizaciéon y
mejora de los métodos de educacion y evaluacioujflsion y extension de la cultura; el
mejoramiento operativo de bibliotecas y centrogflemacion; mejoramiento de la pertinencia
de los planes de estudio; y la formacion de resunsmanos. Sus objetivos principales son:

a) Promover y consolidar la calidad, para lo cual mportante apuntalar los procesos de
evaluacion, fortalecer la formacion y el desarrakl personal académico, y adecuar la
infraestructura para el trabajo académico.

b) Promover la pertinencia de la educacion superi@stando mayor atencion a las
necesidades sociales, culturales y econdémicaspnags y nacionales, estimulando la
vinculacion con los sectores productivos en loxgsos de ensefianza, investigacion y
transferencia tecnoldgica.

c) Estimular la organizacion y coordinacién del sisietruscando mecanismos que fomenten
la generacion de nuevas fuentes de financiamiasta@omo estrategias que permitan el uso
optimo de los recursos publicos y mejorar los mararmativos de las instituciones.

d) Desarrollar estrategias innovadoras y creativas pgmnitan diversificar la oferta de
programas educativos y elevar su calidad.

e Secretaria de Educacién (SE)
A través de su Subsecretaria de Educacion MediarfBuy Superior, la Secretaria de Educacion
del Estado busca coordinar esfuerzos, con el fiogtar para los neoleoneses una educacion media
superior y superior equitativa y de excelencia, fprene ciudadanos comprometidos con una
sociedad del conocimiento, para alcanzar un Nuedm lprospero y mas justo con los grupos mas
vulnerables. Esta oficina representa a la Secastaria COEPES, y es la que se encarga, ademas de
proponer las medidas tendientes a la mayor raditathly uniformidad en la prestacion de los
servicios educativos, entre otras funciones, depr@piciar la vinculacion entre las universidades,
las escuelas de educacion media superior, el spaiductivo y la sociedad, con el fin de contar
con planes de estudio acordes con sus necesidatigsandas; (b) impulsar el fortalecimiento y la
consolidacién de la Comision Estatal para la Pleiveade la Educacion Superior, como érgano
responsable de la planeacion de la educacion rsegieror y superior en el Estado; promover en
las instituciones de educacion superior, la ingesion, el desarrollo humano, cientifico y
tecnoldgico e impulsar los programas de caractéasrall

%8 PROADU: http://sesic.sep.gob.mx/dg/dges/dpe/Proadu/antatesibtm
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CONACYT

La relacion del CONACYT con las universidades ask#s enfocada al fortalecimiento de la
educacién a nivel de postgrado. A través de progsaespecificos como el Programa SEP-
CONACYT, se busca impulsar la mejora continua yaséguramiento de la calidad de los
Programas Educativos de Postgrado (PEP) que offesemstituciones de educacion superior
(IES). Adicionalmente, cuenta con programas masafpos como:

- Programa para el Fortalecimiento del Postgradodiati(PFPN), que a su vez se compone del
Padrén Nacional de Postgrado (PNP) y el Progratesydal de Fortalecimiento del Postgrado
(PIFOP), coadyuva en la mejora del sistema nacideblpostgrado, aplicando procesos de
evaluacion objetivos y generando politicas de dekarpertinentes; y fomenta y apoya
procesos de mejora continua o de aseguramienta dalilad de los programas de postgrado
gue ofrecen las instituciones de educacion suppea contar con opciones de formacion de
cientificos, humanistas y tecnélogos de alto neshpetitivo.

- Fondos Mixtos, que son un instrumento de apoyo phxesarrollo cientifico y tecnoldgico
estatal y municipal, a través de un Fideicomiscstituido con aportaciones del Gobierno del
Estado o Municipio y el Gobierno Federal a travé$ @onsejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

- Fondos Sectoriales, que son fideicomisos que lagermdiencias y entidades de la
Administracién Publica Federal, conjuntamente cbrCONACYT, pueden constituir para
destinar recursos a la investigacion cientificd glesarrollo tecnoldgico en el &mbito sectorial
correspondiente. Van dirigidos a las universidadesstituciones de educacion superior
publicas y particulares, centros, laboratorios, resgs publicas y privadas y demas personas
gue se encuentren inscritas en el Registro Nacidmahstituciones y Empresas Cientificas y
Tecnoldgicas que puedan brindar soluciones cieasify/o tecnoldgicas a las problematicas de
los sectores. Su objetivo es promover el desarlla consolidacion de las capacidades
cientificas y tecnoldgicas en beneficio de los aest asi como canalizar recursos para
coadyuvar al desarrollo integral de los sectorediamée acciones cientificas y tecnoldgicas.

ANUIES® (Asociacién Nacional de Universidades e Instituciotie Educacion Superior)

Es una asociacién no gubernamental, de caractexl,phue agremia a las principales instituciones
de educacion superior del pais (144, que atiend8@% de la matricula de alumnos que cursan
estudios de licenciatura y de postgrado), cuyo endgnominador es la voluntad para promover su
mejoramiento integral en los campos de la docemi@stigacion y extension de la cultura y los
servicios. Desde su fundacion en 1950, ha partiopen la formulacién de programas, planes y
politicas nacionales, asi como en la creacién ganismos orientados al desarrollo de la educacion
superior mexicana.

AMPEI ® (Asociacion Mexicana para la Educacion Internacjonal

Es una asociacion sin fines de lucro, cuya mis®rcaadyuvar al fortalecimiento de la calidad
académica de las instituciones mexicanas de edurcatiperior por medio de la cooperacion
internacional. Es patrocinada con fondos otorgaplos diferentes organismos que apoyan a
instituciones de educacion superior a nivel inteioral, asi como por sus cuotas anuales de
membresia. La AMPEI realiza diferentes actividagéscionadas con la promocion del intercambio
académico y la colaboracién entre las IES del pdi extranjero; la investigacion y analisis de lo
procesos de gestion de las actividades de inteicaagadémico; la promocion del mejoramiento
profesional de sus miembros; la recomendacion tegas y practicas que propicien el desarrollo
de programas educativos y proyectos de investigamidos que participen académicos, estudiantes
y funcionarios universitarios mexicanos y de opasses; la representacion de los intereses de los
miembros ante organismos nacionales e internae@snal el fomento de reuniones, eventos
académicos y profesionales, en materia de educetgmnacional y cooperacion internacional.

% Asociacién Nacional de Universidades e Institueide Educacion Superidttp://www.anuies.mx/
80 Asociacion Mexicana para la Educacion Internaciofdl.: http://www.ampei.org.mx/ampei/
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e FIMPES® (Federacion de Instituciones Mexicanas ParticuldeeSducacion Superior, A.)C.

Es una agrupacion que tiene el propdsito de promtaveexcelencia académica y la calidad
institucional, mejorar la comunicacién y colaboéacientre sus asociados y con las demas
instituciones educativas del pais, respetando $&miy filosofia de cada una, para que se cumpla
cabalmente la responsabilidad de servir a la Na&étre algunos de sus objetivos se encuentran:
fomentar y coordinar programas multi-instituciosatle docencia, de investigacion y de servicio;
organizar programas de capacitacién del persormaléadico y administrativo de las instituciones
asociadas; estudiar y proponer soluciones parpriidemas que afecten el funcionamiento de las
instituciones mexicanas particulares de educaaipergor, y propiciar relaciones de cooperacion y
armonia con las autoridades educativas del paisnylas instituciones publicas de educacion
superior;

Al igual que en el area de investigacion y deskrroécnolégico, actualmente existe una idea
generalizada de que es necesario conectar la @@umzativa (programas académicos) de una manera
mas efectiva, que ofrecen las universidades condessidades regionales. Ademas de los organismos
gubernamentales creados para este fin, las urdeeles han creado sus propios mecanismos para hacer
coincidir los programas académicos que ofrecerdasdemandas de la region; estos mecanismos son:

e Estudios de Mercado:Realizados eventualmente para conocer mas especéinte los
conocimientos, actitudes y habilidades que dehiecmmporarse a los planes de estudio

e Red de Egresadog€stablecimiento de un contacto estrecho con laleedgresados, con el fin de
monitorear constantemente las necesidades del doelaiaoral.

e Consejos Directivos de las Universidaddsitegrados por lideres representantes del sector
empresarial e industrial, y en los cuales recueraphte se plantean las necesidades y prioridades
regionales, con el fin de que sean incluidos emplases estratégicos de la institucion.

e Programas y Proyectos Académicdlisefiados para apoyar la formacion profesionallode
estudiantes y cubrir parte de las necesidades gwafdes y laborales de la region, a través de
practicas profesionales, escuelas practicas, g@sdcial y comunitario, entre otros,

e Educacion Continua y ExtensioRrogramas Académicos disefiados e impartidos pésdasar
necesidades especificas de capacitacion en lossdé/gectores empresarial, gubernamental y de
servicio social y comunitario.

e Organismos Empresariale# través de la vinculacion con Camaras (CAINTRAIIC, Camara de
la industria de Muebles, etc.), Asociaciones (ERf\CFederaciones y Fundaciones (Fundacion
UANL) y Empresas, hacen peticiones y sugerenciasretas.

e Convenios de ColaboraciénCon diferentes organismos y Asociaciones Civilesr (pjemplo
Vamos México) para la realizacion de proyectos s que permitan detectar necesidades reales
en otros contextos.

Por su parte, el sector privado también ha estialolestis propios mecanismos para su vinculacion al
sector educativo y para acercar las necesidadessdielr empresarial al recinto académico; un ejempl
de ello son las Comisiones de Educacién estabkedléatro de Asociaciones y Camaras, como la
Confederacion Patronal de la Republica MexicanaRERMEX)®®, cuya Comisién de Educacion,
ademas de participar como Coordinador del Grupdfdeta Educativa y Demanda Laboral dentro de la
COEPESNL; tiene ademas como uno de sus objetiages| estrechar la brecha existente entre el
sector productivo y el educativo.

Asi pues, el sistema educativo del estado estecteswmmdo por la continua vinculacion de las
universidades con el sector empresarial y gubemiamnédo cual constituye un claro ejemplo del igger

y esfuerzo realizado por las instituciones de edldossuperior para la constante actualizacién degd

de estudios y la continua adecuacion de los cuyrgegramas que ofrecen, tanto a nivel profesional

61 Federacion de Instituciones Mexicanas ParticuldesEducacion Superior, A Gittp://www.fimpes.ur.mx/

62 |nstitucién integrada por profesionales dedicaaltesadministracion y enriquecimiento del Procesmino en la empresa.

63 Organismo con representacion nacional de 55,000premas, de las cuales 2,200 son de Nuevo Leon.
http://www.coparmexnl.org.mx/
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como de postgrado. Aunque es una préctica reagthv@apreactiva, las instituciones se preocupan por
dotar a los estudiantes con las habilidades, losamientos y las competencias que verdaderamente
respondan a las necesidades especificas que detaard#n a corto y largo plazo; tal es el caséade
introduccion de nuevas areas prioritarias parasthde, como mecatronica, biotecnologia, disefio
gréfico digital, nanociencia y, disefio de softwarre otras.

Las iniciativas y programas de aprendizaje mejorda capacidad de los estudiantes de ser
empresarios

Actualmente, las universidades se distinguen p@ excelentes programas de actividades de
vinculacion empresarial realizadas para incorparsus estudiantes al mercado laboral, éstas son:

« Programa Emprendedtt
Para alentar el espiritu emprendedor de los alupamosu mayoria las universidades han disefiado
un areeEmprendedora enfocada a guiar al alumno desde sus primerossiesa de carrera, en la
adquisicion de herramientas y habilidades gerezgiglie permitan darle la oportunidad de crear su
propia empresa, de tal forma que al finalizar stigsdios profesionales, el estudiante ya pueda tener
en marcha su propia empresa.

Estos programas tienen como objetivo formar estbeainnovadores y emprendedores mediante
un proceso que implica motivar, entrenar y ofrdograpoyos necesarios que faciliten la obtencién
de una experiencia practica a través de la creat@onna empresa, asi como promover la cultura
emprendedora hacia la comunidad nacional e intenmalc Es también responsable de generar y
coordinar programas y espacios educativos (talléoess, conferencias, etc.) con la finalidad de

promover las competencias, las habilidades, lasudes y los valores para crear una cultura

orientada al desarrollo en la region.

Ademas de brinda a los emprendedores las herraanigrdra desarrollar proyectos de valor

agregado que impulsen la creacion de nuevas ermspgesgerando mayor productividad y empleo al

pais; estos programas buscan vincular a empresamiofesores, incubadoras y gobierno para

promover las ideas emprendedoras y realizarlagc&fra la comunidad académica y empresarial la
oportunidad de agregar y renovar sus conocimieatdsalizarse y conocer las Gltimas novedades
en modelos de negocios e incubacion, asi como iespaara la vinculacion con nuevas empresas
en desarrollo e incubadoras a nivel nacional isttas en crear nuevos proyectos.

+ Practicas Profesionales

Son proyectos de aplicacion practica cuyo objetgoreforzar y demostrar los conocimientos,
habilidades y valores del estudiante adquiridoseleraula y aplicados en la resolucion de un
problema real. Regularmente tiene una duracibnndesemestre académico, y en ellas participan
estudiantes de 7° u 8° semestre y profesores ased®ias mismas.

Los beneficios principales de estas practicas epdatunidad que se brinda a los estudiantes de
desarrollar habilidades de adaptacion a las dersareldes del mercado laboral. Los alumnos
realizan proyectos que solucionan problemas reldas organizaciones y les permite proyectarse
en el mercado laboral, facilitando en un momentiodail proceso de colocacion.

Particularmente, la UDEM cuenta con un program&mdeticas Profesionales Dirigidas, las cuales
pueden realizarse en equipo segun las necesidexfgagde cada proyecto y tienen la caracteristica
Unica de que en todos los casos, se asigna urr gsdee 2 sinodales expertos en el area, quienes
evaltuan y retroalimentan el desarrollo del proyeletananera constante. Al finalizar el proyecto, el
alumno es evaluado por la empresa y por la inghituacadémica, de tal manera que si alguna de
las dos partes no aprueba el proyecto el alumrezrealita la materia.

4 UANL: http://www.emprendedor.uanl.mx/index.phgpDEM: http://www.udem.edu.mx/centros/ef/estudiantes/
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Escuelas Practicas

Programa académico en el que los estudiantes tietalisespecialidades tienen la oportunidad de
participar activamente en la operacion diaria deresas en México y alrededor del mundo,
aplicando los conocimientos que han adquirido daran carrera, encargandose de algun proyecto
de corto plazo de reto e importante para la orgaidn, entregando excelentes resultados y un
trabajo de alta calidad. El objetivo del Prograraeedcuelas Practicas o Pasantias Profesionales ha
sido disefiado para estimular las habilidades y @onientos académicos del alumno, de forma tal
que le permitan desarrollarse en un ambiente Bajtbaeal e ingresar con mas confianza al mundo
laboral en un futuro; al mismo tiempo, busca satisf las necesidades de realizacion o conclusion
de proyectos y/o investigacion de corto plazo querhpresa pueda tener. Regularmente, estos
programas se llevan a cabo cada afio en perioddsel@anas durante el verano, y en él participan
estudiantes de los Ultimos semestres. Particuldengmel ITESM, este programa puede representar
para los alumnos, la revalidacion de una o dosmaatalependiendo la complejidad del proyecto.

Incubadoras de Empresas

La relacion con PYMES también se ha fortalecidoagés del desarrollo incubadoras de empresas
publicas y privadas, fisicas y/o virtuales. A tred® estas oficinas, las universidades dan apoyo a
los estudiantes emprendedores, y en todos los,cses el servicio a egresados y no egresados.

Regularmente, el modelo de incubacion comprendaye: laPreincubacion donde se genera el
plan de negocios para sentar las bases sélidasequiere una empresa; llacubacion donde la
empresa es constituida legalmente y genera venssa pontinuar su crecimiento; y la
Postincubaciénque es un servicio de soporte a la empresa eruss situaciones gerenciales a
las que se enfrenta dada su expansion en el mercado

Actualmente existen incubadoras municipales enetién, que proveen de espacios fisicos y
asesoria por parte del gobierno. A fin de cubsr di#erentes necesidades y expectativas de los
emprendedores, en las universidades se han désdordistintas modalidades en las que se puede
incubar una empresa:

a) Modalidad Fisica El emprendedor comparte un cubiculo, equipo edagonal, servicios
secretariales y salas de reuniones. Todo ellattael emprender la empresa y bajan los costos
de la inversidn inicial.

b) Modalidad Virtual- Disefiada para aquellos emprendedores que dadasohdiciones de
tiempo y espacio, no tienen la posibilidad de dmdet 100% de su tiempo al proyecto, o bien
cuentan con instalaciones propias, pero requidrapayo empresarial para iniciar su negocio.
A través de espacios virtuales (portal) el emprdadeecibe todos los servicios de tutoria,
asesoria, capacitaciéon, enlaces de negocios yaelegn inversionistas.

Soporte a actividades del Gobierno

En relacién con el tema de la incubacion de empresael Estado, a la fecha el Gobierno Estatal
invierte alrededor de 20 millones de pesos en imdoias y fondos adicionales de inversién para
PYMES y proyectos productivos; estos recursos sidadhan impulsado la creacién de una
infraestructura creciente en el sector Emprendeskpecialmente en instituciones como el ITESM, la
UANL y la UDEM. Hasta el momento, en Nuevo Ledrhaa constituido 15 incubadoras de empresas,
tanto publicas como privadas.

Incubadoras Tradicionales:

Facultad de Contaduria Publica y AdministracionQPXA)

Municipio de Monterrey

Municipio de San Nicolas — falta certificarse

Camara de Comercio de Monterrey (CANACO) — faltdiftearse

Centro de Capacitacion para el Trabajo IndustG&GATI)

Programas Sociales del ITESM , incubadora dediabdpoyo de proyectos rurales

oOUAwWNE
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Tecnologia Intermedia:
7. Universidad Tecnolégica de México (UNITEC)
8. Universidad de Monterrey (UDEM) - Centro de Incubacgy Desarrollo Empresarial
9. Instituto Tecnoldgico de Monterrey (ITESM) - Centt® Desarrollo Empresarial
10. Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL) - Facdltie Ingenieria Mecénica y
Eléctrica
11. Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn (UANL) - Bibdoa Magna
12. Universidad Regiomontana
13. Universidad Tecnolégica Gral. Mariano Escobedo
14. Municipio de San Pedro

Alta Tecnologia:
15. Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores dmtdrrey (ITESM) - Centro de
Innovacion y Transferencia de Tecnologia
16. Universidad Autonoma de Nuevo Ledn - Centro delbacion de Empresas y
Transferencia de Tecnologia

Adicionalmente, el Gobierno Federal, ha realizadpdrtantes acciones en cuanto al otorgamiento de
fondos econémicos para el fomento de las PYMESdgesérrollo tecnologico, mas especificamente, a

través de la Subsecretaria para la Pequefia y MeHiapresa de la Secretaria de Economia, la cual ha
invertido hasta el 2004, 640 millones de pesos; taimo se observa en las siguientes figuras:

Figura IV.1. Fondos PYME 2001-2004

Fondos PYME

Total: 640.34
millones de pesos

214.53 225.70
188.11

12.00

2001 2002 2003 2004

* Incluye Incubadoras de Nuevos Negocios de Altandlegia,
Fondo Sectorial de Ciencia y Tecnologia para elabe#o
Econémico (con aportaciones CONACYT) Capital Seanill
apoyos del Fondo PYME a la 1&5.

Tabla IV.1. Apoyos del Fondo PYME 2004 para Incubadoras de Bagnoldgica

Apoyos del Fondo PYME 2004 para Incubadoras de Base Tecnologica

Incubadora Trans. Modelo | Equipo | Infraestructura| Consult. Total
Programa CENTRIS (B.C.) | $ 500.00 | $ 330.00 - - $ 830.00
IPN-CIEBT (D.F) - $ 900.00 - - $ 900.00
ITESO-IEBT (Jalisco) $ 200.00 | $ 107.00 - - $ 307.00
ITESM-CITT(N.L.) - $1,500.00 | $ 1,000.00 - $ 2,500.00
CEDEITEQ (Qro.) $ 150.00 [ $ 900.00| $ 60.00 - $ 1,110.00
Silicon Valley (USA) $ 495.00 | $3,000.00 | $ 1,000.00 | $210.00 | $ 4,705.00
Total $ 1,345.00 | $6,737.00 | $ 2,060.00 | $210.00 | $10,352.00

% M.B.A. Sergio Alejandro Garcia de Alba Zepeda, ®ebstario para la Pequefia y Mediana Empresa, Sderele Economia.
XVII Congreso ADIAT 2005. SPYME
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2004 capté un total de $22.8 millones de pesiavés
del Fondo PyME (Pequefia y Mediana Empresa).

Al mismo tiempo, se favorece el desarrollo de ns
proyectos con el apoyo de organismos como la Set:
de Economia, el CONACY,Tla Nacional Financiera, |
Gobiernos de los Estados, asi como de la inicigtilada
quienes gracg a convenios de colaboracion, brindar
4 servicios del Modelo de Incubacion para potencit
presarial ITESM crecimiento  econémico de nuestro pais. C

consecuencia de estos convenios, se han otorgagos
Solamente en el caso del ITESM, pafiversos a 78 empresas de sncubadoras. Todo esto le
ejemplo, por medio de las delegacionggrmitido al ITESM, desarrollar a la fecha 670 erspee.

de la Secretaria de Economia y dfavés de su Red de Incubadoras en los diferearapu:
algunos gobiernos estatales, durante cgle lo integran.

'}u., i

Figura IV.2. Muestra Em

Algunas de las actividades y servicios que se efren las incubadoras son:

a) Incubadora Fisica de Empresas, que facilita al eng@dor un programa de desarrollo de
habilidades y herramientas (plan de negocio) eyt una empresa exitosa.

b) Asesoria de Negocios a estudiantes, emprendedempnesarios en temas del area de creacion
de empresas (formato del plan de negocios, finamergos, y tramites y documentacion) y
comercio exterior (formato del plan de exportacitbamites y documentacion para exportar,
mercados Internacionales y tratados comerciales).

c) Educacion Empresarial a la comunidad emprendedogeeeral, a través de cursos, seminarios
y talleres orientados a aplicar las herramientatetodologias necesarias para el desarrollo de
negocios y empresas.

d) Difusiony promocion de talleres, conferencias,asxgiones, congresos, cursos de capacitacion,
CONCUrsos, premios, entre otros.

e) Enlaces de Negocios a través de la integracibmedes de contactos, nuevos clientes y
proveedores; asi como creacion de un directoriogsgpy electrénico con la informacion de las
PYMES en el pais.

Tecnologia en Incubacion

La incubacion de empresas se ha enfocado primorelige a la creacion de nuevas empresas en el
sector comercial y de servicios; sin embargo, &érpde la creacion del proyecto estratégico deddist
MCIC®, y con base en el nuevo enfoque de la economim ham sociedad y economias del
conocimiento, de forma estratégica las universigldun incrementado el apoyo y promocién a la
incubacién de negocios de base tecnoldgica.

Como ya se ha mencionado anteriormente, el GobarhBstado ha jugado un papel clave en cuanto al
impulso y promocién del desarrollo tecnolégico anrégion; en respuesta a este impulso, se han
realizado esfuerzos bien concretos en cuanto avesdelo de incubacion. Especificamente, la UANL
inauguro el Centro de Incubacion de Empresas ysfesencia de Tecnologia, con el fin de integrar un
sistema eficaz que facilite las actividades deyao@n, incubacién y transferencia tecnoldgica son
entorno para contribuir al desarrollo cientifice¢riologico y economico de la region y del pais. La
UDEM por su parte, a través de la Division de Aregtura, Disefio e Ingenieria, inaugur6 el Centro de
Innovacion Tecnolégica “GENERA”, el cual tendraredt libre y estara abierto a la comunidad en
general; y el ITESM, inauguré el Centro de Innogacy Transferencia de Tecnologia (CITT) para
impulsar el desarrollo de empresas basadas enlagémofacilitar las actividades de transferenaa d
tecnologia y acelerar la comercializacion de nuéeesologias, proveyendo el ambiente y atmdsfera

8 MCIC: Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento
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adecuados para impulsar el crecimiento, redusgas y facilitar la adaptacion de estas empresas a

mercados globales.

Otro aspecto importante a destacar, es el trabajdodmacion que algunas universidades estan

realizando con programas académicos que permitaarrddar en los alumnos iniciativas para la

creacion de nuevas empresas con mas alto valogaatpetal es el caso del ITESM y su programa

“Emprendedores Tecnologicos”, donde los estudiaaméss de iniciar el proceso de desarrollo de sus
planes de negocio, y por consecuencia su iniciel &odelo de Incubacion de empresas, dedican uno o

dos semestres al desarrollo de sus productos @issr(idea de negocio), incorporando adelantos
cientificos o tecnologicos y logrando asi una jantampetitiva.

Tabla IV.2. Datos de incubacion del ITESM, UANL y UDEM

incubadora

ITESM-' UANL UDEM
Fecha que inicio6 el
programa 2001 2003 2005
Empresas incubadas 114 13 6
Empresas en 2
incubacion 809 ) 15
Numero de personas
participando en la 8 9 3

Infraestructura con la
gue cuenta (oficinas,
computadoras,
instalaciones, etc.)

En el Modelo de Incubacion de
Empresas Fisico se cuenta con
oficinas para los empresarios, las

cuales cuentan con computadorg.

Asimismo, tienen acceso al Centr
de Servicios, en el cual pueden ha
uso de salas de juntas y
capacitacion, asi como a los
servicios basicos como teléfono, fg
copiadora, scanner e impresora,

Oficina equipada con
computadora, teléfono,
servicio de Internet y

D  servicio comunitarios
cecomo copiadora, scanne
fax, sala de juntas, videg
proyectores, computadora
X, portatiles, etc.

17 oficinas para incubados
equipadas con computadora,
teléfono y servicio Internet.
Area comun para incubados
virtuales con computadoras.

, 3 cubiculos de consultores
equipados con teléfonos y
computadoras. Sala de
impresion y fax, bodega y are
de recepcion

AS

D

Giro de las empresas
en incubacion

Servicios y Comercio,
Agroindustria, Area Industrial,
Exportacién, Tecnologias de
Informacion y Alta Tecnologia

Consultoria Ambiental y
Empresarial, Comercial,
Juridico y Contable;
Capacitacion de Sistema
Disefio Arquitecténico,
Compra Venta de Equipd

de Computo, Disefio
Paginas WEB,
Comercializacién e
Importacion de Productog
Proyectos de Ingenieria y
Disefio; y Desarrollo
Tecnoldgicos
Especializados

D

Software, alimento,
agroindustria, robots y
servicios

1

Tasa de efectividad
de incubacién
(empresas que

90%

100% en la Incubadora
inicial (Biblioteca Magna)
y 45% en la incubadora

Todavia no se graddan
empresas. Actualmente con u

Incubacion Virtual $1,600 pesos

ingresan al - - afio de operacion se tiene e
de reciente creacion
programa/empresas " w 80%
! Mederos”.
incubadas)
Preincubacion Fisica o Virtual Renta de Oficina:
$1,800 por 6 meses; Incubacion $3.000.00. v con becé or
Costo por incubacion  Fisica: $3,500 pesos mensuales; ’ U Y P $3,000

€la UANL y el Instituto de
la Juventud: $1,000.00.

por un afio

—'El 15.8% de las empresas que operan bajo el Modeldncubacién estan orientadas a la
tecnologia en distintos sectores de la economia.
—zlncluye empresas en incubacién a nivel sistemgq lbanodalidad virtual.
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Servicios de carrera en el proceso de localizadi@naprendizaje

Con el fin de contrarrestar la tasa de desempleta degion, las universidades se preocupan por
vincular a sus profesionistas egresados con lasedifes organizaciones publicas y privadas a trdeés
diversos mecanismos; uno de los mas comunes sBolses de Trabajo.

Las Bolsas de Trabajo en las universidades ofrdiferentes servicios para los alumnos y egresados,
asi como para aquellos que buscan algun tipo Hejtraya sea de medio o tiempo completo. Algunos
de los servicios mas comunes son:

+ Boletin de vacantesPosterior a la deteccion de necesidades del nmeredmbral, la bolsa de
trabajo genera un espacio donde se da a conoo&rta de empleo de tiempo completo y medio
tiempo, asi como las practicas profesionales ytpsee Servicio Social, disponibles en el estado.

« Publicacion de Curriculum.Base de datos donde se publica la informacion il pge sus
egresados, con el fin de que pueda ser consultadagreclutadores de las empresas.

» Sitios de Internet.Desarrollo de portales con informacion de ofedastrabajo disponibles en
Bolsas de Trabajo Internacionales, asi como des agitins en Internet especiales para la busqueda
de empleo y publicacion de eventos de reclutamigetinferencias a nivel mundial.

» Capacitacion para la busqueda de Trabaja.través de la organizacion de conferencias gred,
asi como la elaboracion de manuales de desarr@isopal; las bolsas de trabajo brindan
informacién sobre los conocimientos bésicos y resaiaciones para la busqueda de empleo tales
como: elaboracién de plan de vida y carrera, reocdia&ones y consejos para la busqueda de
empleo, sugerencias para la elaboracién del clurfc@también en inglés), recomendaciones para
presentarse a entrevistas, tabuladores de suelflositos necesarios para obtener visa de trabajo e
otros paises, entre otros.

« Reclutamiento y Seleccion para vacantes internda tlniversidad,donde se publican los puestos
docentes, administrativos, auxiliares, y de ap@eanates en la propia institucion

» Ferias de Reclutamientol-as bolsas de trabajo regularmente son las reaplmssde organizar las
Ferias de Trabajo, asi como de promocionar aquédidas de trabajo que organizan otras
instituciones.

* Reclutamiento a Empresad.as bolsas de trabajo ofrecen apoyo a las empezsas$ proceso de
reclutamiento de candidatos, asi como a la atemt@@emandas de perfiles especificos.

Adicionalmente, existen otros mecanismos como lagtieas Profesionales, Escuelas Practicas y
Servicio Social, que sirven como plataformas pas dlumnos, ya que las empresas al finalizar
contratan a los alumnos que han realizado algUyepto o préactica con ellos. Por otra parte, algunas
universidades han desarrollados herramientas adieis para apoyar la inmersién de sus egresados en
el ambito laboral, como ejemplos de estas estan:

El Observatorio: Tu Mundo de Trab%jo

El Observatorio es una herramienta de vinculacidnet sector productivo desarrollada por la UANL, a
través del cual hacer llegar a sus alumnos y exiabs las herramientas necesarias para que comiencen
una vida laboral productiva. En su espacio en Jiek@bservatorio cuenta con las secciones de delsa
trabajo, entrevista y accesoGibservatorio Laboral Mexicarid

Centro de Orientacion Profesional

Programa desarrollado por la UDEM, que forma pasgteatégica en el desarrollo de los estudiantes
para que, a través de un proceso de “auto-conatinfiig deteccion de oportunidades en su entorno,
logren identificar y llevar a la accion sus metasspnales y profesionales, brindandoles guia, sogor

67 El Observatorio UANLhttp://www.uanl.mx/capital_intelectual/observatério

®8 Servicio plblico de informacion en linea sobrenercado laboral, que la Secretaria del Trabajoeyi§ibn Social pone a tu
disposicién de manera gratuita y permanente pardeaie a responder las siguientes preguntas sbbmerelo del trabajo y las
ocupacioneshttp://www.observatoriolaboral.gob.mx/
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recursos para incrementar la satisfaccion en sarrdéle profesional. Adicionalmente, la Universidad
cuenta con cursos especificos a los que llama Veesales, los cuales buscan sensibilizar al alumno
con los problemas sociales y productivos, comedié facilitar su integracién en el campo labora.

Este centro es muy importante debido a que apoyeefzaracion de los estudiantes desde los semestres
iniciales de sus estudios para enfrentar las deasathel mercado laboral, de tal forma que los allsmno
puedan focalizar su experiencia formativa haciapkarses y metas profesionales. Se desarrolla es ell
una cultura de auto-responsabilidad en el desardella propia carrera profesional, al mismo tiempo
que se les capacita en estrategias de marketisgr@drpara enfrentar los procesos de seleccioh en e
mercado laboral.

Entre los beneficios que brinda a profesionistagnmypleadores estan: la consejeria de carrera,
evaluaciones psicologicas, talleres para el ddkade habilidades para la colocacién, plan deecary
planes de desarrollo, simulacros de entrevistaj@dde CV y programas de Lideres Empresariales.

Ferias de Trabajo

Las ferias de trabajo tienen como objetivo creanti@raccion entre los reclutadores y los alumnos y
egresados de las universidades; son un espacicajaarte organizado por las Bolsas de Trabajo de
las universidades para encontrar oportunidadesatiajo y acercar a los estudiantes a las necesidade
laborales.

Regularmente las ferias de trabajo en las
universidades se realizan con una
periodicidad, con el objetivo de que
empresas buscadoras de talentos de distintos
; giros puedan reclutar estudiantes, alumnos
L { K . recién egresados y ex-alumnos con

abajo UANL e ITESM experiencia.

Figura IV.3. Ferias de Tr

Las ferias de trabajo se organizan con la finalidadacercar a los empleadores de la region con la
Universidad para que conozcan sus instalacionessyimportante ain, conozcan a los estudiantes.

Mecanismos para observar/acreditar actividades agtrriculares

Tal como se ha descrito previamente, las univedsigldhacen esfuerzos concretos por integrar a los
estudiantes en la comunidad con diversos programastividades, tales com8ervicio Social y
Comunitario, Escuelas Practicas, y colaboraciénigstituciones no lucrativas y beneficencia publica
Adicionalmente a la formacién académica de losdémties, las universidades de la region ofrecen
diversos programas en el area de formacion integual buscan complementar su preparacion y
despertar el interés de los alumnos en su entatgonos de estos programas son: liderazgo, valores,
ética, cultura, y salud, entre otros.

A través de mecanismos de control, tales como avamnes de desempefio, informes, registros y
acreditaciones a las que se dan seguimiento dulasitestudios de los alumnos, las universidades
buscan llevar un seguimiento del proceso de fordmacasi como el compromiso que ellos han
desarrollando con la comunidad.

Soélo en algunas universidades es obligatorio pasaalumnos participar en cursos y actividades
extracurriculares para la obtencion de su graddémio; y al término de su carrera se reconocen a
aquellos estudiantes que se hayan destacado pparfugipacion en actividades extracurriculares.

Algunos ejemplos de estas actividades son los suteoEducacion Fisica, Salud, Difusion Cultural,

Liderazgo y Desarrollo de Habilidades, entre otros.
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Actividad de postgrado hacia el cumplimiento de esiclades regionales

En términos generales, podemos afirmar que losgramkis tienen como objetivo responder a las
necesidades particulares de la region. Para aseguralevancia, los planes de estudio de maestrias
doctorados son elaborados tomando en considerd@sbmecomendaciones de comités, profesores,
empleados y profesionistas de la regidén, y muy@ajmente por los centros de investigacion, ya que
los estudiantes de postgrado se caracterizan pquimes llevan a cabo la mayoria de los progedto
investigacion y consultoria dentro de las univerdes, a través del desarrollo de sus proyectessie t

Ademas, existen organismos nacionales e internaleienque califican y revisan la calidad de los
diferentes planes de estudio y personal acadéneidosdprogramas de postgrado, como Swuthern
Association of Colleges and Schools (Asociacion $ial de Universidades y Escuelas o SACS),
Accreditation Board for Engineering Teaching (Jud&Acreditacion para la Ensefianza de Ingenieria
o0 ABET), Sistema Nacional de Investigadores (SNI), Candéacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y la Asociacion Nacional de Universidadesinstituciones de Educacion Superior
(ANUIES), entre otros

Nuevo Leodn esta considerado como un estado deniakd y calidad educativa en todos sus niveles.
Como se observa en la Tabla 1V.3, hoy en dia apradamente el 55% de los estudiantes de postgrado
del Estado se encuentran estudiando en el ITESMDEM o la UANL ; lo cual significa que estas 3
universidades atienden solamente al 3.9% de laapidiol total de alumnos de maestria o doctorado del
pais (150,85%). Sin embargo, considerando que la media nacid@atstudiantes que continan con
estudios de postgrado al terminar su licenciatardet 7%, mientras que en el Estado equivale &9.4

lo ubica como un estado con un nivel de especa@finanayor que el promedio nacional.

Tabla 1V.3. Datos de los Programas de Graduados del ITESM, UANDEM

UDEM UANL ITESM
Numero total de estudiantes de postgrado 367 2,838 2,698
Numero de programas de maestrias 10 139 50
Numero de programas de doctorado 0 39 10

No se encuentran estudios que midan la calidadadeducacion de postgrado; sin embargo, los
estudiantes de postgrado se han convertido en éosmnismos de vinculacion por excelencia entre
universidades-investigacion-sector productivo; esto puede decirse que los esfuerzos de invesiigaci
y consultoria que se desarrollan en respuesta yeg@os demandados por la industria y el sector
productivo estan concentrados en los trabajos sis tie maestria y doctorado que los estudiantes
realizan durante sus estudios de postgrado.

B. Reclutamiento de estudiantes y empleo regional

Actualmente no existen politicas internas o a nieglional para el reclutamiento de estudiantes; ni
tampoco existe alguna politica sobre cuotas detseniento entre las universidades; las institucate
educacién superior cuentan con distintos requisies admisién y diferentes mecanismos de
reclutamiento de alumnos, los cuales van desdeawish preparatorias regionales, nacionales y
extranjeras hasta ferias de reclutamiento y anarenianedios de comunicacion locales y nacionales.

En el caso particular de las universidades publdmda region, éstas tienen un mercado cautivo
proveniente de preparatorias publicas estatalesdgréles, compuesto sobre todo por joévenes de
aguellos segmentos de la poblacion que no puedanr ¢as colegiaturas de una institucidon privada.
Pese a que el ingreso per capita del estado ascae®$d1,149 USD al afio (84% mayor al promedio
nacional, $6,042 USD), hasta cierto punto podré@rsie que este segmento es muy grande, lo que hace
que la oferta de espacios en las universidadegcpéldea considerada insuficiente.

69 SEP 2005 (ver Tabla Il.4. Alumnos en Postgrado
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Por el contrario, en el caso de las universidadeagss, si se visualiza una fuerte competenciee déas
instituciones educativas por obtener una mayorepdet mercado de estudiantes, el cual por la misma
evolucion y comportamiento de la estructura denfagrdel pais, se ha ido reduciendo cada vez mas.
Como resultado de esta reduccion natural de la nidag con base en las metas de captacion de
estudiantes establecidas por cada institucion deeraaparticular, pudiera decirse que en algun
momento dado se llegé a poner en riesgo los nieel@démicos de las universidades, debido a los bajo
estandares de calidad en los criterios de selecg®rmalumnos (ejemplo: promedio minimo de
preparatoria de 7.5 para su admision a la univeaid

Las IES como parte de la cadena de abasto educatgonal

Ademés de la relacion que las universidades tietmn sus egresados de algunossistemas o
instrumentos que ayudan a monitorear tanto la aolén de los ex-alumnos, como el grado de
satisfaccion del mercado laboral respecto a suscomientos, habilidades y valores, no existe en las
universidades informacion o evidencia que descldbaperacion de algun sistema estratégico que
permita dar seguimiento y/o evaluacfbsobre el destino y tasa de contratacion de swsados. Sin
embargo, las universidades estan conscientes papgl como proveedores de profesionistas no sélo a
nivel regional, sino nacional, y en algunos casnternacional; han establecido los mecanismos
necesarios para mantener ungeraccion constante con diferentes empresas dgsarmedianas y
pequefas). Algunos ejemplos de estos mecanismoka gealizacion de diferentes actividades como:
desayunos informativos, ferias de trabajo, firmascdnvenios (para formalizar relacion), simposia y
talleres para alumnos y egresados sobre temadwididad y desarrollo profesional, disefio y creacid
de herramientas de enlace (como portal de bolsdrat®jo y educacién continua en linea), y
comunicacion y redes de contacto con egresadas, @nas.

Sin embargo, ademas de ese rol como productoredeido humano, las universidades del estado, hoy
por hoy se distinguen como los principales pronesgtade la creacion de PyMES en la region. El
esfuerzo por desarrollar la actitud y mentalidacpremdedora, asi como para dotar a los nuevos
profesionistas de las habilidades y conocimientsesarios para crear su propia empresa durante y
después de la terminacion de los estudios de iateima, se han convertido en elemento clave delgro

los modelos educativos de las universidades. Lagramas emprendedores de algunas universidades se
han convertido incluso en ejemplo de practicasoeai a nivel nacional, tal es el caso del ITESM
campusMonterrey, el cual, ademas de estar operando cs/ele colaboracion con universidades
internacionales reconocidas en este campo de afipgadi se han distinguido por la administracion y
venta de cursos y programas de capacitacion sbpreggama emprendedor en Latinoamérica.

Ademas de la labor formativa en sus estudiantesymaersidades son reconocidas como centros de
capacitacion a los que cualquier profesionista puegrcarse con el fin de adquirir los conocimiggto
herramientas para la incubacién de su empresagloesté fortaleciendo el sector de las PYMES como
uno de los sectores econdmicos mas importantesddeitdesarrollo econémico del estado. Una de las
actividades claves dentro de este proceso de éredeipequefias empresas, es la funcion clave gjue la
universidades desempefian como vinculadotas contuojaades de financiamiento, en especial
provenientes de fondos publicos y federales; esta gravés de las universidades, el gobiernoagstat
federal, han encontrado el mecanismo para asigo@rgar fondos econdémicos destinados a proyectos
empresariales prioritarios para el pais. Ademéasodanterior, otros servicios que las universidades
ofrecen (venta) a la comunidad empresarial en gésen: servicios de asesoria especializada para el
proceso de preincubacion, incubacién y post inddbagde la empresa; capacitacion y tutoria; enlaces
de negocios y alianzas y convenios; vinculacién @portunidades de financiamiento; vinculacion con
laboratorios y centros de investigacion; renta sieaeios fisicos con infraestructura béasica (tel&fon
fax, copiadora, escaner, impresora, Internet, sidgsintas, seguridad y vigilancia, y mantenimieamto
intendencia, entre otras).

0 Adicionalmente, algunas IES, cuentan con sistemaacdeditaciones internacionales que los obligaargar con informacion
referente a la colocacion y contratacion de sussagios.
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Un punto importante de mencionar es la coberti@mnal y nacional de las universidades del estado,
cual, aun con la implementacion de iniciativas garaentar el arraigo de los egresados, como son el
desarrollo de programas de colaboracién con ic#ies publicas y privadas, el contacto directo
alumnos-empresas (servicio social, practicas pafakes y colaboraciones de investigacion), las
incubadoras de empresas y el programa emprendetteraros, muchos de los estudiantes provienen
de otros estados -y paises- lo cual no garantizatdgracion de los egresados al sector productlo
estado. Un ejemplo de esto es el ITESM, el cuahteueon una poblacion foranea que representa
aproximadamente el 50% de su poblacién estudiaiteil.

En conclusion, pese al factor de cobertura regidasluniversidades constituyen por naturalezadeno

los principales productores de recurso humano pmdpapara incorporarse al sector productivo (sin
hacer a un lado el papel de las institutos formeglale técnicos, las cuales representan otra fuente
importante de mano de obra especializada), y auoguigoco tiempo de haberse iniciado, la mayoria
de ellas se han constituido como el instrumento im@srtante para la creacion de nuevas empresas y
por consecuencia, del autoempleo en el estado.

C. Continuacion del desarrollo y capacitacion profesioal

Continuacion de la educacién y actividad del degalo profesional

La educacién continua ha encontrado un espacicopdgpante en las universidades, tanto como un
medio para extender los servicios educativos asatextores de la comunidad, como para generar
recursos economicos adicionales.

En todos los casos, la practica de la educaciotinuany extension en las universidades se caraateri
por tener un area sélidamente establecida y estaatzt dentro de la institucién, lo cual ha pernitid
que estos departamentos ofrezcan una amplia gapeogemas educativos en modalidad presencial,
virtual y abierta. Los programas que regularmemrteofsecen son: diplomados, seminarios, cursos,
certificaciones, talleres, escuelas practicas, hasiede laboratorios y andlisis, y otros servicios
profesionales como traducciones de de textos a wti@mas, por ejemplo.

Aun cuando la educacion continua en su mayoriaadpeexclusivamente por las universidades,
dependiendo de las demandas del mercado y la ebpacion de los temas, se realizan acuerdos con
otras instituciones de educacion, empresas de koriawy compafiias para el desarrollo de las guias
tematicas, los contenidos y la imparticion de lossgs. Adicionalmente, las universidades colaboran
con entidades gubernamentales y organizacionesbmrgamentales, en el disefio e implementacion de
programas de extension.

A través de la constante relacion con oficinas gudraentales, estatales, federales o municipales;
corporativos y empresas; fundaciones y asociaciamisejos universitarios publicos y privados; y
otros organismos internacionales (Banco MundiallUO#tc.), las universidades han ido detectando las
necesidades basicas y de especializacion que requas diferentes actores de la region, con efiéin
disefiar y crea su propia cartera de cursos deitapan y actualizacion.

Educacién Continua Virtual

La incorporacion de medios virtuales para la impign de la educacion formal y actualmente de la
educacion continua es un mecanismo que ha adquidgor fuerza en la region. El caso mas exitoso es
el del ITESM, el cual actualmente atiende a grupasivos de 500 a 700 personas a través de su
Universidad Virtual de entidades gubernamentalegandes corporativos, por medio de cursos de
autoaprendizaje y un esquema de tutores en lirdéeicAalmente, la Universidad virtual a través a |
Centros Comunitarios de Aprendizaje (CCAs), ha getmampliar la cobertura a zonas marginales y
rurales, a través de cursos basicos sobre temasmeb, la familia, la ecologia, etc., disefiados wo
modelo educativo especial a las necesidades yideadils de las personas de esas regiones.
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D. Cambio en las formas de suministro educativo

Mecanismos actuales para promover el suministroedteicacion flexible

Aunque so6lo para ciertas profesiones, la Univedsidautonoma de Nuevo Ledn, el Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrela YWniversidad de Monterrey, cuentan con
mecanismos utilizados por impartir la educaciéuimke manera mas flexible. Estos mecanismos son:

e Videoconferencias

e Educacion en linea a través de plataformas tecioal®gLMSs)

e Cursos satelitales

e Enlaces telefonicos

De manera complementaria, se utilizan tecnologéasfbrmacion y comunicacién para ofrecer sus
servicios a un mayor numero de personas, actuadmasttecnologias mas utilizadas son: Internet,
Plataformas educativas, Satélite, TV y radio. Enaslo particular del ITESM, el instituto cuentaasal
receptores tanto en oficinas corporativas comoeeless receptores en cada uno decsuspusy en
distintas ciudades de México y el extranjero.

Con el fin de mantener una coherencia institucianaivel local, estatal y regional, las universiad
fundamentan la consistencia de sus cursos y pregraan los objetivos y estrategias definidas en su
mision y vision. Algunas de ellas cuentan adicioraite con un modelo educativo propio, claramente
definido y que incluso, puede estar soportado paistema de certificacién docente.

Pese a toda esta flexibilizacion para la entregaotéenidos, estos esfuerzos no dejan de ser @or un
parte, esfuerzos independientes de cada institugi@emtras que por la otra, medios educativos e al
costo y por ende, muy poco accesibles a la mayglerla poblacion del Estado.

Por otra parte, aun y cuando algunos consideranl@gumodalidad presencial y virtual no son
antagonicas, sino complementarias entre ellasyiads muy fuerte la creencia en la mayor parte de
poblacion, de que la educacion presencial es nogjerla virtual o en linea, ya que se piensa que un
estudiante sélo puede aprender si tiene a un jrofeEnte a él, y sin considerarse que la educacion
virtual ofrece al estudiante la posibilidad de ativse en el actor principal de su propio apregjdiz
dejando al profesor con un rol meramente de fadiit del aprendizaje.

E. Mejoramiento del sistema regional de aprendizaje

Desafortunadamente, y pese al extraordinario laher las universidades estan realizando en la
formacion de profesionistas, actualmente no hay uisiéan regional coherente sobre el sistema de
educacion a nivel superior; existen algunas ini@at apoyadas por el gobierno del Estado para
homologar programas académicos que permitan |sfér@mcia de créditos entre las universidades, y se
hacen esfuerzos independientes por incorporar goi@tos y habilidades especificas demandas por la
comunidad como: experiencia laboral via escuelastipas, vinculacion con el medio social via cursos
de Servicio Social, espiritu emprendedor y conaantais para incubar empresas, y educacion via
medios a distancia, entre otros. Sin embargo, pesstos esfuerzos, adn se estd lejos de contamcon
sistema de ensefianza de educacidn superior estadday de adaptacion tanto a las necesidades
laborales que el mercado demanda, como a lasqad®es para el desarrollo regional.

De hecho, con el fin de establecer estas demanablasales y determinar la oferta educativa en todas
sus modalidades, las universidades buscan andizatemanda laboral de mercado mediante la
realizacién de estudios de mercado eventuales; pa importante, a través de sus ex-alumnos y
consejos directivos, entre otros, con el fin delporar nuevos cursos dentro de los planes deiestud

Por su parte, la Secretaria de Educacion del Esedmalimenta y sugiera aportaciones al Plan &stat
de Desarrollo y al Plan Estatal de Educacion, @selen datos estadisticos obtenidos de la evatuacié
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de programas impartidos, el numero de estudiamtesda institucion y las prioridades y programas de
desarrollo estratégicos en el area educativa.dfl Pstatal de Educacion en particular, deline@rdeas
prioritarias para promover proyectos educativosr pfemplo, actualmente son prioritarios los
programas en las areas de salud, nanotecnologiachblogia y sistemas de informacién, entre otras.

Una gran deficiencia del sistema educativo nacjgnpbr consecuencia del estado de Nuevo Ledn, es
la existencia de un sistema invertebrado, en ellgu@bjetivos y prioridades educativas en esta cas
del nivel superior, son definidas de manera inddgate por cada universidad, sin existir un maieo
politicas que regule y garantice una educacion paasja a nivel transversal. Como consecuencia de
esta desarticulacion, solamente se tiene un piragdo para revalidar estudios procedentes de otra
institucion por medio de la Secretaria de EducaEgtatal, pero no se tiene automatizado un sistlEema
homologacion de planes de estudio, y mucho menosistema de transferencia de créditos de
institucion a institucién. Existen algunas inicia apoyadas por el gobierno del Estado, para
homologar programas académicos que permitan lafer@mcia de créditos entre las IES, sin embargo,
aun no se tiene algun sistema que tenga relevandaregion.

Desde el punto de vista de equidad de la educaeidnjéxico y Nuevo Ledn, no se tienen politicas
para promover la equidad de género, ni se cuemtafireamientos que obliguen a tener un porcentaje
determinado de estudiantes por sexo.

F. Conclusiéon

Los principales colaboradores dentro del sistemacatvo a nivel superior, son las oficinas
gubernamentales, federales, estatales y municjpl@escorporativos y empresas, las fundaciones y
asociaciones, los consejos educativos publicosiwagws; los organismos internacionales (Banco
Mundial, ONU, etc.) y las mismas universidadescnédogicos

Fortalezas

a) Comprometidavision del Gobierno Estatal en la promocion de wmaacionados con la
incubacién de empresas, la homologacion de plamestddio, y esfuerzos de colaboracion entre
universidades.

b) Activa participacion conjunta entre las institu@snde educacion superior, organismos y
empresas publicas y privadas en la definicion deseacadémicos relevantes para el desarrollo
economico del Estado.

c) Excelentes programas de vinculacion universidadgs€sa para incorporar estudiantes al
mercado laboral antes de graduarse.

d) Alta capacidad de organismos publicos bien ideatifos, para definir de manera estratégica las
lineas de accion de la educacion superior, asi cdengroveer recursos financieros para
promover las mismas.

e) Infraestructura de tecnologias de informacion y woicaciones de vanguardia en las
universidades, que permiten flexibilizar la eduéaci

f) Existe una clara identificacion del los actoresolnerados en el sistema educativo de nivel
superior, lo cual facilita las posibilidad de nugveelaciones de colaboracion interinstitucional e
intersectorial.

g) Altos estandares de equidad de género y nivel scoi®mico en las universidades publicas y
algunas instituciones privadas.
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Debilidades

a)

La escuela primaria y secundaria no tienen unaxddmefectiva con los programas y metas de
la educacién media superior y superior.

b) Falta una labor mas activa del gobierno en cudrgstablecimiento de politicas de evaluacion y
seguimiento de la ensefianza, que permitan detastareas de mejora y oportunidad.

¢) Insuficiente precision en el marco de referencia defina clara y detalladamente las areas
prioritarias de desarrollo que conlleven a unatafeducativa coherente entre las universidades
de la regiéon

d) Alto costo para acceder a los nuevos esquemasudacdn a distancia.

e) Insuficiente interaccion y participacion entre laéversidades para la homologacién de planes de
estudios y acreditaciones.

f) Cultura contraria a la educacion a distancia guoldacion abierta.

g) Insuficientes politicas establecidas para promolsereducacion continua por parte las
organizaciones.

h) Débiles politicas en algunas instituciones paranpreer la equidad de la educacién por sexo y
nivel socioeconémico.

i) Esfuerzos insipientes en lo relativo al ofrecimienle una educacion superior integral que
incluya valores esenciales para el desarrollo déaier region.

j) Limitada infraestructura y apoyos publicos pararéntentar los programas de servicio
comunitario y el acceso a los mismos.

k) Falta equilibrio en cuanto a los programas de Vawdn existentes (desarrollo social, desarrollo
empresarial y emprendedor) que se imparten enitassds universidades. Mientras unas estan
altamente comprometidas al desarrollo social, padiearecer de un impulso para la actividad
emprendedora.

[) Escasos mecanismos de medicion e indicadores goetgne evaluar y comparar el desempefio
de las instituciones de educacién superior engigmne

Oportunidades

a) Celebracion de nuevos convenios de colaboracige antversidades.

b) Celebracion de nuevos convenios para homologaeglde estudio regionales.

c) Las instituciones de educacion superior cuentan sistemas tecnolégicos que se pueden
aprovechar para crear una red regional de profespoe areas de especialidad.

d) Promover mas el uso de la educacion a distancia coedio alternativo para hacer llegar la
educacién superior a lugares en donde no se tm®s@a educacion presencial.

e) Crear mas programas de apoyo que permitan haeelutzacion continua y social mas accesible
para el resto de la poblacion.

f) Hacer planes educativos de manera conjunta a ntegdikamngo plazo

g) Promover la aplicacion de mecanismos de mediciGndeadores que permitan evaluar y
comprar el desempefio de las instituciones de eiducsgperior en la region.

Peligros

a) Entrada de nuevas universidades nacionales y ¢xtaande baja calidad que no estén
identificadas con las necesidades de la region  quenten con criterios flexibles de
revalidacién y de acreditacion.

b) Ensanchamiento de la brecha entre las prioridastgsrales y la implementacion de programas
en las distintas universidades.

c) Desarrollo de una brecha entre la oferta educdtgxinculada de las necesidades y prioridades

reales de desarrollo del estado, que en otrosgpaiggiones se encuentra articulada.
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V. CAPITULO CINCO: CONTRIBUCION AL DESARROLLO SOCIAL, CULTURAL Y

A.

AMBIENTAL

Desarrollo Social

Mecanismos para proporcionar a los estudiantes & @xperiencia significativa en la comunidad

Las universidades de la region ofrecen programapdgo a la comunidad a través de los siguientes
mecanismos:

Programas de SaludEscuelas de Medicina, centros de salud y desarevil@onde se forman
médicos generales y especialistas, se promuevealldd 2n la comunidad, se desarrolla
investigacion y servicios de extension, se creaplican metodologias innovadoras en el proceso
de ensefianza-aprendizaje de la medicina, se irtegiividad docente al ejercicio actualizado de
la Medicina en sus diferentes &mbitos y se promeevsus egresados la vocacion de servicio y el
respeto por la vida humana. Adicionalmente, las tirdversidades de mayor impacto en el Estado
son propietarias de las instituciones hospitalagtieicas médicas privadas y algunas publicas y
consultorios médicos particulares mas importantesofrecen sus servicios a toda la region.

Programas de Servicio Sociah través de métodos de intervencién de tipotexsisal, de
promocién social y de desarrollo comunitario; loales estan enfocados a fomentar la conciencia y
responsabilidad social. A través de estos esp&mingtivos se busca una mejor calidad de vida en
comunidades indigenas, de bajos ingresos o pobrézama.

El servicio social es una practica obligatoria demtel sistema educativo nacional desde 1944,
cuando en México se hace hincapié en la necesidhdudnplimiento del servicio social para
obtener el titulo profesional, conforme al acuepdblicado el 30 de diciembre de ese afio en el
Diario Oficial , donde se concibe como un servieimporal y profesional que los pasantes cumplen
obligatoriamente en beneficio del pais por un glerico mayor de dos afios ni menor de seis meses
—como lo establece actualmente la Ley Reglamentiridos articulos 4° y 5° constitucionales,
relativas al ejercicio de las profesiones en etriisy Territorios Federales y se hace efectivo en
toda la Republica hasta 1945. Esta Ley es conaecia® Ley de Profesiongs

Aun cuando los programas de servicio social son pndatica obligatoria dentro del sistema
educativo nacional, en la mayoria de las univedsiddradicionalmente se enfatizan los programas
asistenciales y de promocion social; dejando ennuexaor prioridad etlesarrollo comunitaripel

cual es el factor clave para el fomento d la stzbéidad de la comunidad.

El ITESM, en particular se ha distinguido por contan uno de los programas de desarrollo
comunitario mas importantes de la region: Centras@hitarios de Aprendizdfe

Centros Comunitarios de Aprendizaje

Los Centros Comunitarios de Aprendizaje o los CC&no se les conoce coloquialmente, son
espacios de formacion cuyo objetivo inicial es pmwde educacion de calidad a los habitantes que
viven en zonas geograficamente aisladas o cardeties servicios educativos tradicionales.

Lo mas valioso del programa es la suma de voluatape el Tecnologico de Monterrey ha
encontrado en el apoyo de muchas fundaciones yiaegaones publicas y privadas a quienes se

" A partir de las reformas de 1974, se le llama Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relatial ejercicio de las
profesiones en el Distrito Federal y Territoriosd€®les, que hasta nuestros dias ha representaftoniaon el final o el
establecimiento de la obligatoriedad del servicicia

2 CCA: http://www.cca.org.mx/portalcca/info_gral/
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reconoce publicamente en el apartado de institasiparticipantes. Todas y cada una de ellas, con
un gran compromiso de responsabilidad social hposible este proyecto.

El ITESM aporta los contenidos académicos y loggsos para la operacion de los centros a través
de un portal\Websitg, esta proceso tecnoldgico inicié con apoyo dejama "Puentes al futufd
financiado por J.P. Morgan, las fundaciones Fok&Nog, la gran ayuda de The William and Flora
Hewlett Foundation; asi como de Sun Microsystemlemue se refiere a la infraestructura
tecnoldgica.

Puentes al Futuro (PAF) es un programa educativa que participan diversas instancias publicas
y privadas como son: Instituto Nacional para la dadion de los Adultos (INEA), Consejo
Educativo para la Vida y el Trabajo (CONEVyYT), ihgb Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey y asi como fundaciones con el propode coordinar y desarrollar acciones
innovadoras de alfabetizacion bésica y tecnoldgioa; el fin de contribuir a la reduccién de la
brecha educativa y digital.

Puentes al Futuro ofrece de manera interactivaaedr del uso de multimedia e Internet, un

programa de educacién basica y tecnoldgica dirigigersonas jovenes y adultas. Este innovador
programa educativo cuenta con la caracteristicaedédlexible en tiempo, contenidos, tareas y

tutores ademas de esto, el participante cuentauocoasesor presencial que le apoya con las
actividades de alfabetizacion interactiva.

Su objetivo es desarrollar e implementar un progral® alfabetizacion basica y alfabetizacion
tecnolégica, que contribuya a mejorar la calidadida de las personas que viven en comunidades
marginadas del pais, con un enfoque de fortalenbmimtercultural y linguistico, y vinculado a
otras opciones educativas para la vida y el trabajo

El proyecto de centros comunitarios de aprendizaptd en febrero de 2001 con la creacion del
primer CCA en la localidad de Dr. Arroyo, en el det estado de Nuevo Ledn. En abril del mismo
afo, gracias a una alianza con la Secretaria deaEidn del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y
la empresa telefénica Telmex (Teléfonos de Méxiwagjaron actividades 30 centros mas y hoy en
dia existe un centro en cada municipio del Estado.

En mayo de 2001 y con el deseo de expandir el anuga otras zonas del pais el Tecnoldgico de
Monterrey con el apoyo del programa "Puentes alrBliexpandio sus fronteras al sur del territorio
nacional y firmé un convenio con el gobierno fetiemdravés de la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), para establecer un CCA en cada unasd2sla micro regiones de mayor marginacion
en el pais, proceso que se ha seguido desde emtbmeoeanera paulatina, con lo cual se cuenta con
mas de 700 centros, cubriéndose a la fecha a loslestados de la Republica Mexicana.

Adicionalmente, y con la participacion de particeta e iniciativas de gobiernos estatales y
municipales la red se expande y muchos otros ceoperan enMéxico, Estados Unidos y otras
naciones. El ITESM aporta contenidos educativ@spiganizaciones y gobiernos recursos humanos
e infraestructura, las universidades voluntaria®dos en busca de la apertura de oportunidades
para el desarrollo y de una politica de inclusidciad a través de la tecnologia.

Para muchas comunidades el CCA representa la priopartunidad de conexién a Internet debido
a su situacion geografica, de esta manera se agestpuentes que las unen con el resto del mundo
y se crean nuevas oportunidades de desarrollo tmgasocio-econdmico.

» Apoyo a Comunidades Indigenas través de disefios de programas enfocados dveesana
necesidad especifica de una comunidad indigenaasgitypar, tal como lo es el programa de
mejoramiento de la calidad de vida a través de$a@anza de hortalizas con la técnica de huertos
biointensivos realizado por la UDEM.

3 puentes a Futurbittp://www.cca.org.mx/puente/homedoc.htm
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* Programas de Valore® través de programas académicos cuyo objetiforesntar una cultura de
valores éticos dentro de la institucion y en la goiad. En el caso del ITESM, el instituto cuenta
con un Centro de Valores Eti¢sel cual ofrecer cursos que satisfagan la demdadairsos en el
ambito educativo, empresarial, gubernamental étueginal, especializados en diversos temas o
enfoques éticos; asi como coordinar y apoyar lef@rza de la ética a través de los planes de
estudio. No obstante que por disposicion oficiabdmicacion en México debe ser laica, algunas
instituciones religiosas han creado o financiarvensidades privadas; la UDEM por ejemplo,
cuenta con un programa de valores basados en teraminado Pastoral Universitaria, el cual
busca propiciar en los estudiantes experienciasfisiativas de encuentro con Cristo, para que den
razén a su fe, la vivan y la celebren, comprometiée en el servicio a los deméas. La Pastoral no
s6lo cuenta con la participacion de alumnos querdenar un requisito co-curricular; gran parte
de sus integrantes son jovenes que colaboran deran@aluntaria en las actividades misioneras.
Las principales actividades de este programa senmisiones, los servicios y actividades que se
otorgan a la misma comunidad UDEM (empleados, abenex-alumnos y familiares) con el fin de
brindarles la oportunidad de conocerse, acercarde em su espiritualidad particular a una
experiencia de Dios y un compromiso con los déinas

Compromiso y asociacién con la comunidad en el snistiro de servicios sociales y comunitarios

Para el desarrollo de actividades comunitariasutégersidades cuentan con la colaboracion y apoyo
econdmico de diversas instituciones publicas y qoi@s, regionales y nacionales (empresas,
asociaciones, fundaciones, organizaciones civileseglios de comunicacién); en especial de aquellas
instituciones que realizan actividades de vincélaaon las universidades con el fin de implementar
estrategias de responsabilidad social de la regién.

Algunos de los programas que otorgan fondos prewes del sector gubernamental son:

« SEDESOL®. Organismo publico federal que formula y coordiaapolitica social solidaria y
subsidiaria del gobierno federal, orientada haciabien comudn, y ejecutarla en forma
corresponsable con la sociedad. La mision de lae8eta de Desarrollo Social define los
compromisos para avanzar en el logro de un efedegarrollo social, formulando y coordinando la
politica social solidaria y subsidiaria del gobarfederal, orientada hacia el bien comun, y
ejecutarla en forma corresponsable con la sociealsidcomo lograr la superacion de la pobreza
mediante el desarrollo humano integral incluyentecorresponsable, para alcanzar niveles
suficientes de bienestar con equidad, mediant@dtiicas y acciones de ordenacion territorial,
desarrollo urbano y vivienda, mejorando las condies sociales, econdmicas y politicas en los
espacios rurales y urbanos.

« Formacion y Vinculacién con Organizaciones de lai&tad Civil(OSC)’. Organismo estatal de
participacién ciudadana que tiene como funcionexipales, capacitar y fortalecer a las OSC en
apoyo a su profesionalismo y autosustentabilidad,necesidades basicas de administracion,
procedimientos legales, elaboracion y operacionpad®ectos en zonas de pobreza extrema.
Adicionalmente, este organismo cuenta con un valiado que realizaiisitas a las colonias
marginadas para diagndsticos y supervision depaiticion de cursos y talleres, impartidos por las
Organizaciones de la Sociedad Civil.

74 Centro de Valores Eticos ITESMttp://www.mty.itesm.mx/dhcs/centros/cvep/1.htm
S pastoral Universitaria UDEMittp://www.udem.edu.mx/vida/pastoral/

6 SEDESOL http://www.sedesol.qgob.mx/index/main.php

" Formacién y Vinculacién con OS@ttp://www.nl.gob.mx/?P=vol_vinculacion
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B. Desarrollo Cultural

Instalaciones, experiencia y programas de aprengiizaara el desarrollo cultural

Desarrollo Cultural

Todas las universidades cuentan con departamentestms de Difusion Cultural, los cuales tienen

como proposito complementar la formacion integratypoénica de los estudiantes en su parte cultural,
mediante su participacién activa o como espectadatdiversas actividades culturales y artisticals; as
mismo, procura difundir la cultura en el mediogsttender en la comunidad regional.

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn por su pagéniciado la implementacién del proye®egia
Metrépoli, el cual esta contenido en el Plan Estatal de ibska2004-2009, y espera crear una cultura
de mantenimiento para dar lugar a una inercia tatienhacia la conservacién del patrimonio histdyico
cultural, y hacer que los ciudadanos tomen conidede la actual imagen y se comprometan a
mejorarla, hacia una imagen arménica de la futuemMetropolitana.

La mayoria de las actividades culturales estandatadas por el estado a través de CONARTE
organismo publico responsable de fomentar y coardas relaciones con la federacion, los estados y
los municipios, y las instituciones publicas y pdas para ofrecer opciones y alternativas cultsirale
para toda la sociedad.

Forum Universal de las Culturas 2007

Ademas de ser considerada como el polo industeaMéxico, Monterrey, la capital del estado de
Nuevo Ledn, ha tenido el privilegio de convertitse sede de importantes eventos nacionales e
internacionales, los cuales se han llevado a cab@ran éxito. Como ciudad especializada en turismo
de negocios, Monterrey cuenta con una importaritadstructura para eventos, brindando modernidad,
seguridad y versatilidad. Los espacios evoluciogasg construyen nuevos proyectos que le daran a la
ciudad un sentido aun mas vanguardista.

Tal es el caso del Forum Universal de las Cult@@®7, proyecto cultural y arquitecténico de clase
mundial con una duracion aproximada de entre t@sgo meses y que tendra como préxima sede a la
ciudad de Monterrey. Sus principales actividadedesarrollan en un recinto o nucleo central, meeian
exposiciones, espectaculos, conferencias y ottasdacles. Sus objetivos son la defensa de laglaz,
desarrollo sostenible y la diversidad cultural.

A principios del afio 2004, el gobernador del est@deldcNuevo Ledn, el Lic. José Natividad Gonzalez
Pards, present6 la propuesta de Monterrey coma@adiadganizadora para la siguiente edicion del
Férum en el 2007; siendo en septiembre del misrm @iie en conferencia de prensa en Barcelona, la
Fundacién Férum designo oficialmente a Monterrapeciudad anfitriona para el Férum Universal de
las Culturas 2007, evento que cuenta con el apeya ANESCO

El Férum Monterrey 2007 sera un evento cultural daracion de noventa dias entre los meses de
septiembre y noviembre. Los ejes tematicos deFestem seran laiencia y el conocimientpjunto a

la diversidad cultural. Se promovera también unuentro entre la cultura anglosajona y la cultura
amerindia, y el cumplimiento de los Objetivos deledio de la ONU.

"8 Consejo para la Cultura de Nuevo Ledritp://www.conarte.org.mx/
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Actualmente, el estado, cuenta con una red
museos, teatros y bibliotecas, en la que se pase
exposiciones y actividades artisticas -gratuitasro
algun costo- que estan abiertas a toda la comunidy
Muy en particular, la ciudad de Monterrey, tiena unf
intensa actividad cultural, en la cual se desamoll [
numerosas actividades de mauasica, dan
exhibiciones, literatura y teatro, entre otras, goe
organizadas por el sector privado y por
principales universitarias del &rea metropolitana.

e la

Figura V.1. Teatro Ciudad de Monterrey
A través de sus centros culturales y areas pgraseiones, las universidades anualmente preseantan
la comunidad en general (con costo o de maneraligatsemanas culturales, obras de teatro,
exposiciones, ciclos de cine, festivales musicatesciertos, espectaculos de danza, espectaculos
artisticos y eventos de promocion de las letradiamte breves homenajes a escritores univergates.

su mayoria, las universidades cuentan con pubtinaside libros y revistas especializadas.

Algunas universidades como el caso de la UDEM,dewarrollado cursosb-curriculare$ (deportes,
cultura y liderazgo) que son parte del plan dedéstde todas las carreras, y que tienen como fin la
formacion integral del estudiante. Adicionalmentdras universidades cuentan con programas
académicos y centros de investigacion especializadcestudios humanisticos, idiomas, valores,,ética
ciencia, cultura y literatura.

Entre los programas culturales que se ofrecen seleatran: obras de teatro, teatro musical,
espectaculos de danza clasica, folklorica, conteamg@ y jazz, conciertos y recitales desde ldodas
hasta las expresiones mas modernas y popularegjebplo importante es la Orquesta Sinfonica de la
UANL, cuyo prestigio musical se extiende méas a#ldasb fronteras de la region, y que en el afi0 2005,
ofrecid 46 conciertos en sus diversas temporadas.

También se integra a la comunidad en general updisaagenda de clases y talleres en donde se tiene
una extensa oferta en areas como danza, musidey, tgastronomia, plastica y grafica. Existen
actividades adicionales como concursos, festivalepremios de fotografia, creacion literaria,
monologos, baile, canto, entre otros.

Un excelente ejemplo de estos eventos, es la Fedmacional del Libro organizada cada afio desde
1989 por la Biblioteca del ITESM,; tiene el propédibmentar en la comunidad el habito de la lecjura
el gusto por los libros, y por ello tiene como idemtral, reunir a lo mas variado del mundo de los
libros: sus autores, las empresas editoras, sugeibnes y al publico lector de éstas. El evargale
entrada libre y sin ningun costo de admisién, yadteg mas de una semana, los asistentes tienem acces
a la exposicion de las casas editoriales mas impi@s del estado y del pais, asi como de un camplet
programa cultural integrado por conferencias deiteses reconocidos, presentaciones de libros,
espectaculos, talleres, la exposicion de mas de2@desas participantes, y otras actividades aldtsir

de la Feria. Aun cuando la feria es organizadagbdTESM, ésta es posible gracias al apoyo de
empresas, organizaciones e instituciones comprdasetion la promocion del libro y el fomento a la
lectura, entre las cuales destacan: A&B Cateri@n&a Francesa de Monterrey, Anagrama Espafia,
Random House Mondadori, Santillana Ediciones Gégmrdlstituto Italiano di Cultura”, Dante
Alighieri de Monterrey, A.C., Consejo Estatal pai@ Cultura y las Artes de Nuevo Leon,
CONACULTA, Embajada de Francia en México, Fondo de Cultwan&mica, medios, museos,
grupos y empresas editoriales del pais, entre.otras

9 Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

78



REPORTE DE AUTO ESTUDIO: REGION DE NUEVO LEON, MEXICO
Programa para la Integracion del Desarrollo Regiondél Noreste y su Vinculacion con Texas, (ProgranNMITE)

Figura V.2. Panoramicas del area de exposicion.

» Actividades de Intercambio

Las actividades de intercambio para alumnos y esites que manejan las universidades, tienen
como objetivo impulsar y enriquecer el desarroltademico de la comunidad universitaria,
incorporandola a los procesos de internacionalizaciradicionalmente, esta funcion es realizada
por algun departamento, centro o direccion de Rrogs Internacionales, la cual tiene la funcion
primordial de contribuir a la internacionalizacide los estudiantes a través del desarrollo de sBueva
oportunidades de intercambio estudiantii con usidaides extranjeras. Asi mismo, estos
departamentos, son responsables de desarrollaegeofa estudiantes y visitantes internacionales
una variedad de programas académicos en diferérgas de especialidad, asi como su atencién a
durante su estancia en la ciudad.

Complementariamente, el proceso de internaciorfimatambién involucra el intercambio de
experiencias y desarrollo académico en el extramgjara profesores de las universidades, asi como
para profesores extranjeros que se incorporan actlaidad académica por periodos cortos de
tiempo.

» Programas Radio y Television.
Existen programas de radio y television universitan colaboracién con empresas de radio y
television comercial. Las 3 universidades cuentam grogramas de radio y particularmente en el
caso de la UANL, también cuenta con canal de til@vi El uso de medios de esta naturaleza, son
vistos como herramientas de formacion educativdturall y de entretenimiento hacia los
estudiantes y quienes conforman la comunidad adedéhaciendo extensivo el beneficio hacia la
poblacion al ampliarse la cobertura al area metitapa de Monterrey. El radio y la television son
mecanismos alternos a la educacién presencial poogvamas didacticos, culturales, deportivos y
de entretenimiento; y medios de difusién de progmaimformativos, eventos especiales, nacionales
e internacionales relacionados con la educacioa gultura. Lo alumnos y maestros tienen la
oportunidad de elaborar y poner en practica susudps en el campo de la comunicacion y la
tecnologia de medios.

Desarrollo del Deporte

Al igual que el &rea cultural, el deporte es cagrsido parte de la formacion del estudiante. Alnive
general, las universidades buscan que los alunedssarrollen en diferentes disciplinas con etlén
forjar en ellos valores como: responsabilidad, palidad, honestidad, bienestar fisico y trabajo en
equipo, entre otros. También buscan que los joveEme®en su caracter para enfrentar las adversidades
que se les presentan en los diferentes encuenstogiga diaria.

Los programas deportivos estan bien consolidadsggemente apoyados en las universidades, sin
embargo, los beneficios derivados de la realizad@actividades deportivas escasamente son llevados
a la comunidad. A nivel torneos y competenciassteri eventos con costo y eventos gratuitos, a los
cuales la comunidad puede asistir en su mayoria aspectador mas que como participante. Algunos
de estos eventos son la carrera de 10K organiZamlaan afio por el ITESM vy los triatlones que cada
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afo realizan por su parte la UDEM y el ITESM, em se invita tanto a la comunidad universitaria
como a la comunidad regiomontana en general.

Solamente en el caso del ITESM, el apoyo al ddéadtel deporte se hace extensivo a la comunidad a
través de una oferta de educacion continua pareotaunidad (cursos y diplomados), como el

Diplomado en Entrenamiento Deportivo, el cual tieamo objetivo proveer un espacios de aprendizaje
a los administradores del deporte de la comunigada: actualizar sus conocimientos bioldgicos,

técnicos y tacticos de entrenamiento deportivo werespecialidad; actualizar sus conocimientos en
educacion, teoria y metodologia del entrenamiempodivo y en administracion del deporte; y

conocer técnicas de entrenamiento exitosas, apkoawl México y en otros paises.

Infraestructura para el desarrollo cultural y deptivo

En su mayoria, las universidades cuentan con stftedura tanto para el desarrollo de la culturaaco
del deporte. A nivel cultural, las instituciones dducacion superior cuentan con teatros, centros
culturales, auditorios, areas para exposicionagra® de artes visuales, salones de danza, bitdiste
librerias, estaciones de radio y television. Pgpate, la infraestructura deportiva, esta confalaraor
canchas de futbol rapido, voleibol, basquetbolerglas, gimnasios, pistas de atletismo y en el daso
la UANL vy el ITESM, cuentan con dos estadios enduoales se realizan juegos de fatbol sé€cer
profesional. Las instalaciones deportivas y culasrdrecuentemente son compartidas con diferentes
instituciones, organizaciones y empresas para isemde la comunidad.

Para el desarrollo de cursos y talleres de difusiditural, asi como ensefianza del deporte, las
universidades cuentan con planta docente espealaliasi como instructores expertos en su disaiplin

Figura V.4. Canchas de Tenis ITESM y Futbol Rapido UDEM

8 Una de las actividades deportivas prioritarias 4s mepresentativas de la identidad regional, qeenas se caracteriza por
promover un sector comercial deportivo muy activdeygran inversion.
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C. Sustentabilidad Ambiental

Respaldo a actividades para asuntos ambientales

La importancia de los temas de medio ambienteaga,adn general las universidades estan conscientes
de la importancia de un medio ambiente sustentgiper ello han desarrollado diversos programas y
acciones relacionados con los temas de:

Tratamiento de agua

Limpieza y control de desechos sélidos

Reduccion de Contaminacion

Actividades de reciclaje

Seleccién de productos amigables con el medio aneie

Actividades relacionadas con la optimizacion deslesrgéticos (agua, luz y gas)

Asesorias relacionadas con la construccion

Reforestacion

NN E

En particular, el ITESMcampusMonterrey, ademas de tener implementado en swacperdiaria un
sistema de tratamiento de aguas residuales paraedeicio alcampus a nivel académico y de
investigacion, cuenta con el Centro de Calidad Amial (CCAJ', el cual desde 1961 realiza
actividades en el area de calidad ambiental, tale® docencia, investigacion, consultoria, sersicie
laboratorio, cursos de extension y educacién coatirasi como actividades de informacion y
divulgacion, todas estas relacionadas con la Ghlidabiental. Su propésito general es la generacion,
transmision y aplicacion de conocimiento cientifigotecnologico para el analisis, evaluacion,
prevencién y resolucion de problemas ambientaletia@és de proyectos, servicios, docencia y
educacién continua, dentro del marco del desarsistenible”. A través de la conjuncion de los
recursos humanos, tecnoldgicos, de acceso a lemaédon y administrativos con los que cuenta, el
CCA desarrolla proyectos que impactan en los ditese aspectos que conforman nuestra sociedad.
Una de las principales lineas de accién para el €€k formacion de recursos humanos preparados a
nivel postrado, que cuenten con la habilidad delves problemas referentes a la calidad ambiental y
promover el desarrollo sostenible del pais.

Adicionalmente, las instituciones educativas pgrdic en diversos proyectos y programas
gubernamentales Federales, Estatales y Municipatéscomo de ONG5 sobre la conservacion y
cuidado del medio ambiente. Ademas estan atentascpenplir con todas las medidas y normas que el
gobierno y las instituciones emiten con el objetiofavorecer el desarrollo sustentable. En eb cas
particular de la UDEM, esta en proceso la certifida con la agenci€ERES®, con quien tiene un
contrato firmado para ser la primera universidaglenundo reconocida con "Jardines Ecolégicos".

De manera complementaria, las universidades disediapafias y participan activamente en programas
de optimizacién y cuidado de los recursos naturdlginos ejemplos de ellos son, la implementacion

de programas para el cuidado del agua. En lo ptatita UDEM, ademas de aplicar dentro de su

campusla practica de uso de agua tratada para riegusi@reas verdes; actualmente participa en la
Comisién que organizacion €uarto Foro Mundial del Agua®’, que se llevara a cabo del 16 al 22 de

marzo en la Ciudad de México; ademds participaosnekfuerzos comunitarios de reforestacion y

reciclaje, a través de comités integrados por pooés y estudiantes.

Finalmente, a través del Servicio Social Comuratgrios Centros de Desarrollo, las universidades
también apoya a comunidades rurales y urbanas @moasrelacionados con la salud, higiene,
promocién humana, productividad y educacion emsb y aprovechamiento racional de los recursos
naturales.

81 CCA: http://uninet.mty.itesm.mx/acerca.htm

82 ONGs: Organismos No Gubernamentales

8 CERES: Certification of Enviromental Standards Gmibtth://www.ceres-cert.com/sp_home.html
8 http://Iwww.worldwaterforumé4.org.mx/home/home.asp
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D. Conclusiéon y analisis SWOT

La responsabilidad del desarrollo social, cultyralel medio ambiente de la regidn esta distribuida
entre diferentes actores de la region. Por su paltegobierno estatal, y muy en especial la
administracion actual 2004-2009, tiene contempldelotro de su Plan Estatal de Desarrollo todo un
programa enfocado por una parte a la transformagota imagen urbana del Area Metropolitana de
Monterrey a través de acciones especificas y leae#n de proyectos comunes en colaboracién con
los municipios que la integran; y por la otra, éntegracion de un centro urbano, en virtud desere

de simbolos encarnados en sedes de actividadesabest y recreativas, educativas y religiosas, de
esparcimiento, asi como de uso para vivienda, amgvialidad, que imprimirdn un gran impulso a la

actividad turistica y fortalecera el patrimoniotéigco, cultural y recreativo de los neoleoneses.

Adicionalmente, cuenta con organismos publicosed&do, tales como el Consejo para la Cultura de
Nuevo Ledn (CONARTE), el cual es responsable deyapel desarrollo cultural a través de un
programa plural, democratico y participativo queopicie y estimule las expresiones artisticas,
incremente los valores culturales y proteja, caeser difunda el patrimonio cultural; asi como
fomentar y coordinar las relaciones con la fedéradios estados y los municipios, y las instituemn
publicas y privadas para ofrecer opciones y alteasculturales para toda la sociedad.

Por su parte las universidades, en colaboracionirstituciones publicas y privadas, regionales y
nacionales, tales como autoridades, empresas,aasoes, fundaciones, organizaciones civiles y
medios de comunicacion, se han establecido comalenos ejes y promotores principales de valores
culturales, deportivos y ambientales de la comuhidanto el ITESM, la UANL y la UDEM, como
formadoras de los futuros profesionistas, tienemiep@amente claro el rol preponderante que juegan
como educadoras de personas integras y comprosetdeel desarrollo de su comunidad.

Fortalezas

a) Comprometida vision del Gobierno Estatal, que buseamover una vision comun (Regia
Metrépoli) y atraer eventos culturales importanteeno el Forum Universal de las Culturas
2007.

b) Sdlidos programas en las universidades enfocagosnaover la cultura, los deportes y la cultura
ecoldgica, ademas cuentan con la infraestructueauzadia para realizar actividades de difusion
cultural y deportes.

c) Excelentes programas de radio y television dirigig@r las universidades que promueven
valores, conocimientos, deporte y cultura en lawadad.

d) Comprometido esfuerzo de trabajo conjunto entreifastuciones de educacién superior con
otros centros promotores del desarrollo sociatucally ambiental.

e) Alta conciencia social y de promocion de aspectelmcionados a la conservacion vy
sustentabilidad del medio ambiente.

f) Dinamica actividad deportiva de mucho dinamismougrtemente arraigada en la identidad
cultural de la regién.

g) Obligatoriedad del Servicio Social para la titufaeca nivel superior.

Debilidades

a) Insuficientes fondos para el desarrollo social ljucal, con un enfoque ambiental.

b) Universidades con programas culturales, deporthvesolégicos muy sélidos con poca cobertura
al resto de la comunidad.

c) Deficiente educacion basica y media en temas sscialllturales y ambientales.

d) Escasos mecanismos que vinculen las actividadézadss por las universidades de educacion
superior, el estado y otros centros de cultura.

e) Insuficiente participacion del gobierno en el desddy de estas actividades entre las
universidades y centros de cultura.

f) Poco interés de la mayoria de la poblacion povideties culturales de alta calidad.

g) Insuficientes programas de desarrollo comunitasioparte de las universidades.
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Oportunidades

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Creacion de convenios entre las universidades.egubiy ONG® para promover la difusion
cultural, el deporte y conservacion del medio amteie

Las instituciones de educacion superior cuentarirfosestructura que se puede aprovechar para
la formacion y proyeccion de artistas, deportigtasologistas de la region.

Incorporar y ampliar los programas sociales, calag y ambientales en los medios de
comunicacion regionales (radio, TV e impresos).

Existen muchas organizaciones, asociaciones y dam#s que promueven internacionalmente
eventos de clase mundial en temas culturales, tlepoy ambientales.

Crear conciencia en los estudiantes sobre la irmpcid de participar en actividades deportivas,
culturales y sociales para su desarrollo como pessocon el fin de incrementar el nimero de
jovenes que participan en estas actividades.

Fortalecimiento de la identidad regional incorpdi@ta poblacion inmigrante.

Peligros

a)

b)

Con los avances de la tecnologia y la incorporag@ta misma a los videojuegos y el desarrollo
del Internet, entre otros factores, ha disminuildsterés por actividades culturales y deportivas.
Detrimento de la calidad de vida en la region.

% Organizaciones no gubernamentales
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VI. CAPITULO SEIS: CAPACIDAD DE ELABORACION DE COOPERAC ION REGIONAL

A. Mecanismos para promover la participacion regionatle IES

Mecanismos formales e informales para identificaecesidades regionales y coordinar el
compromiso regional

Como se menciond anteriormente, tradicionalmentetgbuye al gobierno la responsabilidad de
promover la cooperacion y desarrollo regional, ye @s el Gobierno del Estado el organismo
responsable de disefiar el Plan Estatal de Desarevilel cual se plasman las necesidades de tareqgi
con el fin de incorporarlas a los diversos sectariavés de los consejos ciudadanos. Por ejemplo:

- Existe la Comisién Estatal Para la Planeacién dedlecacion Superior en el Estado de Nuevo Leo6n
(C.0.E.P.E.S. NL) gue trata los problemas conceteseal desarrollo de la educacién superior en el
estado en forma colegiada interviniendo por ungedas autoridades de gobierno y por otra parte
las instituciones de educacién superior.

- Adicionalmente, existe un mecanismo formal exigtees la creacion de organismos publicos
encargados de coordinar las actividades para drrdde regional tales como: el Proyecto
Monterrey Ciudad Internacional del ConocimientdRedgrama INVITE, el COCYTE, entre otros.

Ademas de los mecanismos formales derivados dmitaativas del gobierno en sus tres niveles, las
universidades han desarrollado diversos mecanifonosles e informales para identificar necesidades
regionales, tales como:

- Por contacto directo y alianzas estratégicas dasreniversidades, gobiernos, sector privado,
asociaciones empresariales y sociedad civil, orgaais para trabajar por el desarrollo de las
regiones.

- Através de convenios con empresas, camaras emplesaasociaciones y ONGs de la region,
para desarrollar relaciones de cercania con eladerdaboral.

- Dando seguimiento a las convocatorias del gobidederal, estatal y/o municipal para la
realizacién de proyectos de investigacion y/o chhoda.

Sin embargo, actualmente, no existe una instamsponsable de aglutinar informacion estratégica
sobre el capital intelectual, centros de investiga® infraestructura para el conocimiento, fondos
disponibles y prioridades de los sectores prodogtieducativo de la region. Por lo anterior, séizaa
esfuerzos aislados por parte de las universidagéggbierno federal y estatal para la administracie
este tipo de informacion.

Es necesaria la creacion de un organismo vinculgdertenga la capacidad de articular los diferentes
esfuerzos que actualmente llevan acabo algunasiaishes, tales como:
1) Sistema para administrar los proyectos de coopmrantre universidades e industria
(CONACYT Delegacion Noreste)
2) Proyectos de gran vision tecnoldgica de la SEDE@ pdentificar y promover el capital
intelectual de organizaciones basada en tecnologia
3) Sistema Estatal de Interaccién e Informacion Clieatly Tecnoldgica del COCYTE para crear
comunidades de cientificos, tecndlogos, inventgnepresentadas de empresas interesadas en la
ciencia y la tecnologia.
4) Sistema de Administracion de Evaluacién del Prere@NOS de la SEDEC.

IES como elementos clave para la cooperacion region

El Plan de Desarrollo Estatal contempla la impaigade las Instituciones de Educacién Superioelen

desarrollo regional; sin embargo, en la adminigiraactual (2004-2009), este documento unifica de
una manera muy clara los esfuerzos de colaboramiée los diversos sectores, requeridos para un
desarrollo regional basado en la economia del dmiemato. Esta colaboracion se refleja a través del
convenio celebrado entre el gobierno estatal cen3launiversidades méas importantes del estado
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(UANL, UDEM e ITESM) y el CONACYT, en el marco deroyecto Monterrey Ciudad Internacional
del Conocimiento.

A partir de la firma de este convenio, el rol de lmiversidades se ha vuelto un factor clave para
vincular todos los esfuerzos encaminados a la exidn y al desarrollo tecnolégico como elementos
detonadores del crecimiento econdémico y bienesiaials De manera conjunta el gobierno y las

universidades, han establecido un esquema de drarajel que se resaltan las competencias y
capacidades de cada universidad para contribas adcesidades que, como region, se han identficad
como prioritarias.

Este esquema de colaboracién, ha permitido unamaaygnacion de fondos de manera mas efectiva y
eficiente por parte del gobierno federal, estatdéyas mismas universidades. El gobierno cuema co
un exhaustivo proceso para asegurar que los fosel@pliquen correctamente, el cual inicia con la
identificacion de las necesidades y demandas degi@n, continuando con el lanzamiento de una
convocatoria abierta para que las universidadesnyras sometan sus propuestas y se seleccione la
mejor; una vez firmado el contrato o convenio, @&an los fondos y se audita para evaluar la ctare
aplicacioén de los mismos, finalizando con la eveilbrmde los resultados.

Algunos de estos fondos son:

- Nacionales: Fondo CONACYT para impulsar el deskrm ciencia basica y Fondo SEP para el
desarrollo de instrumentos didacticos para la emszfibasica, media y superior

- Nacional y Regional: Fondo PyMES para el desara#ita pequefia y mediana empresa y Fondo
ProSoft para el desarrollo de la industria delveafée

- Regional: Fondo de la Coordinacién de Ciencia ynbgia para apoyar proyectos de ciencia
basica para el desarrollo de la region y Fideiconpiara el desarrollo de la Zona Citricola del
Estado.

Para dar seguimiento a los esfuerzos de colabaoracidsignacion de recursos, actualmente se han
identificado dos mecanismos principales: seguirpieat la implementaciéon de los convenios y
evaluacion de resultados de los proyectos. Un éfedeesto es la SEDET que utiliza convenios con
universidades, como instrumentos de vinculacibndéwéca regional para resolver problemas
municipales de PYMES del Estado con el trabajondestigadores, profesores y alumnos, quienes son
responsables de presentar los avances e indicatmresultados del proyecto.

Por otra parte, existen convenios de colaboragifme ¢éas universidades y las empresas para ddaarrol
proyectos en conjunto y utilizar los laboratori@sidvestigacion de ambas instituciones. En el daso

la UANL y la UDEM, por ejemplo, permiten el accqsablico y gratuitos a ciertas instalaciones como
bibliotecas, campos deportivos, entre otros. Hafta in embargo, algin mecanismo que permita el
monitoreo de las relaciones de colaboracion easediferentes entidades de gobierno y los sectores
productivo y académico, para conocer las lineasndestigacion de cada organismo y hacer mas
eficientes los esfuerzos, asignacion y uso de sesutumanos, econémicos y tecnolégicos.

B. Promocion del didlogo regional e iniciativas conjutas de marketing

Mecanismos presentes para promover la comunicagiGl dialogo entre participantes regionales

Uno de los mecanismos mas comunes son las COE&EBydles son organismos establecido por los
Gobiernos de los Estados, en este caso de Nuevn ted el fin de promover el didlogo y la discusién

de temas prioritarios a través de sus ConsejosaGamb¥, integrados en parte por representantes de
las IES; en donde se dialoga, analiza y reflexaniae las necesidades, demandas y sobre todatas vi
de solucion a los problemas de la region. La rgrintipal de la participacién de una universidad es

86 Secretaria de Desarrollo Econdmico, Gobierno &stat
87 Su composicion y operacion esta regulada por lgykesretos estatales.
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sumarse y comprometerse con el esfuerzo del Gabkestatal en ofertar soluciones a las necesidades y
demandas de la region, asignado recursos tantorfusméisicos como econdémicos. El Gobierno del
Estado ha sido muy cuidadoso en la formacién dsejos ciudadanos, ya que estan formados con
representacion de las universidades, camaras fiaesty comerciales, organismos publicos vy
privados.

Sin embargo, hace falta la creacion y establectmida mecanismos que permitan dar seguimiento a
los acuerdos y proyectos derivados de las asamblaasiniones de estos consejos, que permitan
convertirlas en un verdadero mecanismo reguladavdeces de las estrategias.

Adicionalmente, las universidades han encontradoses Consejos Directivos, integrados por
prominentes empresarios, ex-alumnos, directivoacifunarios de gobierno, entre otros, el mejor
mecanismo para la discusién y la toma de decisigues dirigen el rumbo de las universidades,
vinculando las necesidades reales del sector emfaks industrial con los planes estratégicoswde s
instituciones.

Finalmente, tanto las IES como el gobierno deldestarganizan permanentemente diversas actividades
para promover el dialogo e intercambio de exper@ndales como: premios, conferencias, talleres,
foros y congresos, entre otros.

Existen insipientes esfuerzos conjuntos de meread@ en colaboracion con otras entidades
responsables de promover el desarrollo regionaldemde el apoyo se ha limitado solo a la
organizacién de exposiciones y ferias a nivel irdeional, la asesoria en la estrategia de
comercializacion, el apoyo en las negociacionesndeketing y la investigacién e inteligencia de
mercado. Por su parte, el gobierno a través deohtisi Comerciales, invita a representantes de las
universidades y empresarios a promocionar por an,plas universidades de la region -productos y
servicios que éstas ofrecen-, mientras que potrdéa conocer las mejores practicas y atraer ind@rsi
extranjera.

C. Evaluacion y mapa del impacto del sistema regionde IES

No existe un mecanismo formal o claramente estalalgzara monitorear el impacto de las IES en el
desarrollo regional. De manera individual, cadaversidad cuentan con sus propios estudios para
generar la informacion que les permita determinaimpacto de sus actividades en la region.
Especificamente en la UDEM, el impacto del traliigoalumnos, profesores e investigadores se mide
en tres niveles: impacto econémico de la institoicgmntribucion al desarrollo del municipio o regio

y el impacto social y o cultural.

Los estudios de impacto regional son utilizadosla®iES para promover sus logros académicos y no
académicos; asi como para atraer recursos parawvisstigacion o desarrollo tecnolégico, la
comercializacion, y en ocasiones para incremeatardtricula, las donaciones, entre otros.
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VII.

CAPITULO SIETE: CONCLUSIONES: AVANCE MAS ALLA DE LA AUTO EVALUACION

Los conceptos de sociedad, cultura y educaciorirgtivisibles. Los tres integran la identidad de una
ciudad. La educacion superior genera el factor imontdave para el desarrollo de una region o un pais
y por esa razon debe tener un papel activo queepsed proyectado hacia este compromiso en un
sentido mas social. La educacion superior, améfoaear profesionistas, debe comprometerse a la
calidad de vida, en donde el ambiente, la cultutasyartes seran los agentes mas importantes. De
acuerdo con el eje del gobierno, las universidaeéen pensar y realizar un ejercicio de reflexidm c
base en dos lineas de accion:

. Rescatar la vocacion de las universidades o ucgiites de educacion superior para la cultura
ambiental y las artes en la region y el area melitapa de Monterrey.

. Rescatar y redefinir el concepto de “identidad”tdemel nuevo contexto mundial, en especial
cuando el concepto adquiere multiples significados.

Lecciones por aprender del proceso de auto apresjdiz

No hay duda alguna en que Nuevo Ledn encara ucegoaetador de transformacién muy emocionante
en todos los niveles. La columna vertebral de testsformacion es el Plan Estatal de Desarroll@200
2009, el cual comprende, de manera muy detalladageyectada, todas las acciones que se requieren
para hacer de Nuevo Ledn uno de los estados mastampes en México, dentro de la nueva economia
de conocimiento.

Es un hecho que esta evolucion ha forzado a too®sséctores —el econdmico, académico y el
gubernamental- a enfatizar la necesidad de haoalica estructurales en todos los niveles, como el
crear nuevas estructuras politicas que respontianweva necesidad, la administracion mas efedtva
asignacion de recursos, Y la creacion de nuevoersis de colaboracion, sélo por mencionar algunos
ejemplos. Sin embargo, todos estos cambios requidaina visibon coman y el compromiso total de
todos los actores dentro de la sociedad de Nuedn.Le

Dos de las iniciativas cruciales que se han impteaa® son el papel clave como “orquestador” que ha
tenido el gobierno estatal durante los dos Ultimibes de administracion y la firma de un trabajo y
compromiso de colaboracion entre las tres univadgd mas importantes de la region, UDEM, ITESM
y UANL, asi como el CONACYT y el gobierno estatatiemas de los objetivos comprendidos en este
acuerdo, la realizacion de nuevos esfuerzos cadboes, como el que se llevé a cabo para el
desarrollo de este auto reporte son claro ejemplonivel de compromiso que han establecido las
instituciones de educacion superior hacia el dekamel Estado, en especial en temas educatisie. E
auto reporte representa el primer paso en la redole de informacion y resalta los importantes
factores que necesitan cumplirse o mejorarse paga da capacidad regional de cooperacion.

Aunque estad emergiendo una nueva cultura con brade eolaboracion de universidades-industria-
gobierno, se requieren de actores clave que eesdaderales y locales, como el IMPI, el CONACYT,
la SE y COPARMEX, la CONAPES, SEDEC, INVITE, MIKE,PT?, para proveer continuamente el
apoyo adicional y contribuir al logro de los objes estatales. Ademads, claramente existe una
necesidad para crear una nueva estructura dé&agidra la ciencia y el desarrollo de la tecnalogi
transferir, asi como un suministro prolongado deelgs culturas, deportes y aspectos sociales
necesarios para una sociedad méas equilibrada y sana

El andlisis que se obtuvo de este reporte demugsérdas universidades deben convertirse en elrmoto
del progreso dentro de la sociedad y son respasatin el respaldo directo y continuo de la imthust

y el gobierno, de la creacion de futuros profesi@si y, sobre todo, de personas capaces de adaninist
las actividades econdmicas, sociales y publicasné&ester que las universidades comiencen a trabaja
en conjunto y, en lugar de competir o realizar @zfos independientes, sean capaces de unir esdfuerzo
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para consolidar aquella areas que han sido defirddano estratégicas, como la ciencia y el desarroll
de tecnologia, salud, seguridad y la educacion.

Las potencialidades y problemas, oportunidades yeaaras involucradas en el incremento de la
contribucién que las IES hacen a la region

Algunas reflexiones sobre las fortalezas, debikdadportunidades y amenazas que el Estado y, de
manera mas importante el sistema educativo, enamatérminos de arte y cultura dentro de las
universidades.

Fortalezas

a)

b)

c)

Excelente infraestructura de IES dentro del Estgde, ofrece una diversidad de programas
de estudiantes universitarios y licenciados, asiccel continuar los programas de educacion
para distintas areas del conocimiento.

Suficiente infraestructura y esfuerzos individuajgsra promover eventos culturales y
deportivos que buscan extender el suministro des esttividades a toda la comunidad.
Incremento en apoyo adicional de entidades fedeyatstatales para promover el desarrollo
de sectores estratégicos para el desarrollo ecenpeomo el empresariado, la ciencia y la
transferencia de tecnologia, asi como la incubadbédmegocios.

Existe una transicion cultural dentro de las diasninstituciones privadas y publicas, con
base en la colaboracion y compromiso del desamedmnal.

Visién comun, liderada por el gobierno estatalci@scion de bienestar en la region.
Incremento de nuevos y mas eficientes mecanismosobtioracion entre los distintos
sectores: universidades, industria y gobierno.

La presencia de practicas vanguardistas desempefiad&as universidades en areas como el
servicio social y comunitario, salud, empresarip@aucacion a distancia, entre otras.

Ha aumentado el reconocimiento entre universidades.

Oportunidades

a) Aumento en el nimero de eventos culturales, sacialéeportivos a través de esfuerzos de
colaboracién entre las universidades, asi comoiémd apoyo del gobierno estatal.

b) Promover la vision y planeacion estratégica delada por el gobierno estatal dentro de la
poblacion joven que acude a las universidades.

c) Incremento de la participacion de profesores erprtamocion del arte, la cultura y la
innovacién dentro de las aulas.

d) Establecer nuevos acuerdos de colaboracion corgdbgernos locales, la Secretaria de
Educacion y las universidades, para promover \atlevcabo esfuerzos estratégicos para el
desarrollo cultural y social.

e) Optimizar los fondos federales y estatales al emfdos recursos econdmicos en aquellos
programas que resultan estratégicos para lasgaiaes del Estado.

f)  Aprovechar el espiritu de competencia entre las, IBS cuales normalmente buscan el
reconocimiento como la mejor en el Estado.

g) Fortalecer la identidad regional incorporando lala@cion inmigrante.

h) Fortalecer la coordinacion de algunas universidadasel gobierno estatal para la promocién
del desarrollo educativo, cultural, social y ciBoti, dentro de la region.

Debilidades

a) La cultura de medios masivos, informacion y jueglestronicos han creado una poblacién
fascinada y distanciada, que esta abandonandotlaisiades culturales, sociales y deportivas.

b) EI crecimiento del area metropolitana estd provdcamna sociedad mas compleja y una
ciudad mas inaccesible.

c) Insuficientes recursos econdmicos para suministtacacion, salud y servicios sociales a los

sectores pobres.
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d) La escuela primaria y secundaria no tiene una é¢énefectiva con los programas y metas de
la educacién media superior y superior.

e) Falta identificar e implementar las “mejores pi@adl’ entre las IES en el estado.

f)  Insuficiente estructura politica para la coopemacédectiva entre instituciones federales,
estatales y privadas.

g) Escasas politicas que continuamente promuevangmagrde largo plazo.

Peligros

a) Un acelerado crecimiento de la poblacion sin unecaada planeacion que provoque
insuficientes oportunidades de empleo, con lafhl@ssconsecuencias de trastornos sociales
(inseguridad, insuficientes planteles educativtis) e

b) Una insuficiente oferta de cultura e instrumentes pdomocion de valores regionales y
nacionales podria debilitar las caracteristicasiales y sociales de la region ante la creciente
corriente globalizadora en los medios de comunicaeiinformacion.

c) Sin una planeacion adecuada se corre el riesgerdemtanto los habitos fundamentales para
el desarrollo integral del individuo como la leetwyr las actividades artisticas y recreativas,
como también las actividades de caracter comumitgtie coadyuvan a consolidar la
estructura social y que evitan el surgimiento daultura del individualismo.

El camino hacia delante: el debate de la visionldeegion para una politica futura

La vision de la regién ha sido establecida paradis futuras, y los actores clave han integrado est
vision en sus lemas de mision, asi como en su @taie estratégica. ¢ Cuales seran los resultados de
implementar esta vision regional? Lo ignoramosopler que es seguro es que Nuevo Ledn esta
enfrentado un momento de transicion crucial qué gsnerando muchos cambios positivos, pero
también estd creando un sentido de incertidumbtee dos distintos sectores. Mientras que las
universidades y el gobierno claramente han estdblamn compromiso formal de colaboracion, la
industria esta encarando los retos que resultaimdesconomia de conocimiento que aun es todo un
reto para las industrias de fabricacion y de laguitas.

Al considerar el PIB de México y el crecimiento eémico, hay disponibles suficientes fondos para el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, pero tescanismos para su fundacién siguen siendo
ineficientes, se necesitan politicas nuevas palbmantsto significa mejorar el manejo y adminigfrac

de nuevas acciones estratégicas relacionadas edndacion, la ciencia y la cultura.

La pobreza continta siendo un asunto importantesseecial cuando al comparar a Nuevo Ledn con
otros estados e, incluso mas importante aun, atanh México frente a otros paises. México alretie
problemas basicos que resolver, como es la distGbude riqueza, la violencia, la corrupcion, los
niveles de educacion, las culturas marginalessyliad, entre otros.

La implementacion de una nueva vision requierepréner lugar, de un cambio en la percepcion del
papel del gobierno entre la gente, que necesitx ere el gobierno y los esfuerzos que este Ultieno h
realizado para crear un mejor lugar para vivirr&mas efectivos son el gobierno y las universiglade
en la promocion de una vision comun y entre maseezsds de colaboracion realizan, que comprende al
sector industrial, mas réapido se adaptard la gentdicho cambio. Monterrey, como Ciudad
Internacional del Conocimiento tiene su propiadnigper se, e incluye elementos clave para tenay éxi
dentro del contexto global. La promocién, admirisitin, operacion y capitalizacion efectivas y, de
manera mas importante, la continuidad de este gnugia que determinara el desarrollo regional del
Estado en décadas futuras.
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ACRONIMOS
ABET: Junta de Acreditacion para la Ensefianza de Indanier
AMPEI: Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional
ANUIES: Asociacion Nacional de Universidades e Instituctote Educacion Superior
CAINTRA: Cémara de la Industria de Transformacion de NuexdmL
CANACO Camara de Comercio de Monterrey
CCA Centros Comunitarios de Aprendizaje
CECATI: Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial
CERES Certificacion de Estandares Ambientales GmbH
CIDESI: Centro de Investigacién y Desarrollo Industrial
CIMAV: Centro de Materiales Avanzados
CINVESTAV: Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados
CITT: Centro de Investigacion y Transferencia de Tecrialog
CNIC: Camara Nacional de la Industria de la Construccion
COCYTE: Coordinacion de Ciencia y Tecnologia del Estadbuaevo Ledn
COEPESNL: Comision Estatal para la Planeacion de la Educ&giqurerior de Nuevo Leon
CONACULTA: Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
CONACYT: Consejo Nacional de la Ciencia y la Tecnologia
CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion
CONARTE Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon
CONEWT: Consejo Educativo para la Vida y el Trabajo
CONPES Coordinacion Nacional para la Planeacion de la &cida
COPARMEX Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
CORPES Corporacion de Proyectos Estratégicos de Nuevo Ledn
ERIAC: Ejecutivos de Relaciones Industriales A.C
FACPYA Facultad de Contaduria Publica y Administracion
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FIMPES: Federacion de Instituciones Mexicanas Particuldegsducacion Superior, A.C.

PIB: Producto Interno Bruto

HEI: Institucion de Educacion Superior

1T Instituto de Innovacién y Transferencia de Tecni@ate Nuevo Ledn

IC* Creatividad de Innovacion y Capital

IMPI : Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social

INDA: Instituto Nacional del Derecho de Autor

INDAUTOR: Instituto Nacional del Derecho de Autor

INEA: Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos

INEGI : Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Imfatica

INVITE: Programa para la Integracion del Desarrollo RegjidelaNoreste y su Vinculacio
con Texas

IP: Propiedad Intelectual

ISSSTELEON: Instituto de Seguridad y Servicios Sociales déltadajadores del Estado de
Nuevo Leb6n

ITESM: Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores dmtdrrey

MICK: Monterrey Ciudad Internacional del Conocimiento

NAFIN : Nacional Financiera

NAFTA: Acuerdo de Libre Comercio de América del Norte

NSR: Sistema Nacional de Investigadores

OECD: Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Enooo

ONG: Organizacion No Gubernamental

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PECyT: Programa Especial de Ciencia y Tecnologia

PFPN: Programa para el Fortalecimiento del Postgradodwati

PIFI : Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

PIFIEMS: Programa Integral de Fortalecimiento de la Educablédia Superior

PIFOP: Programa Integral de Fortalecimiento del Postgrado
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PIT: Parque de Investigacion e Innovacion Tecnologica
PNP: Padron Nacional de Postgrado

PyME: Pequefia y Mediana Empresas

R&D: Investigacion y Desarrollo

SACS Asociacion del Sur de Universidades y Escuelas
SE Secretaria de Educacion

SEDEC Secretaria de Desarrollo Econémico

SEDESOL Secretaria de Desarrollo Social

SEMARNAT: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
SEP. Secretaria de Educacion Publica

SMEs Empresas de Pequefio y Mediano Tamao

SNI: Sistema Nacional de Investigadores

SS: Secretaria de Salud

SSA: Secretaria de Salubridad y Asistencia

TECNOS Premio Nacional de Tecnologia

TT: Transferencia de Tecnologia

UANL: Universidad Autonoma de Nuevo Ledn

UDEM: Universidad de Monterrey

UNITEC: Universidad Tecnolégica de México

uT: Universidad de Texas
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ANEXO |

Programa Monterrey Ciudad Internacional del Conocimento

Con el fin de impulsar el desarrollo tecnoldgicelyestablecimiento de empresas del conocimiento, se
requiere emprender acciones para reposicionararipsesas nacionales asentadas en la zona, mediante
el impulso a programas de innovacion tecnologitapeyo a empresas de base tecnoldgica, nacionales
e internacionales, ya establecidas; la atraccidmukvas empresas de base tecnolégica en areas
estratégicas para el desarrollo nacional, asi camdiante el fortalecimiento de los centros de
educacion superior con el fin de que amplien staén las nuevas areas del conocimiento.

Proyectar la educacion superior impartida en Nuss@n a niveles de calidad internacional, implica
convertir la investigacion cientifica y tecnolégies un area de oportunidad para el desarrollo
econémico y en soporte para la competitividad. Este esentido, se pretende incrementar
significativamente el nimero de programas de fordmatécnica media y superior, asi como el de
estudiantes fordneos nacionales y extranjeros apac@ad de pago, de profesores universitarios con
postgrado, de maestros e investigadores acadénuoasspecialidad en &reas nuevas del conocimiento,
asi como el de programas de investigacién cieatifitecnologica.

La consolidacion de Monterrey como Ciudad del Conmnto requiere la generacién de equipamiento
urbano adecuado y sustentable, asi como el ddeards la infraestructura necesaria de

comunicaciones. Por esta razon, el proyecto inclageiones para vincular la infraestructura
universitaria y la de las empresas tecnoldgicas raevos parques del conocimiento, integrando
servicios de vialidades y transporte con rededalgg y de fibra 6ptica, asi como la infraestructur

urbana con conjuntos de vivienda para profesangestigadores y alumnos. La integracion se oriantar
a crear un ambiente propicio para el desarrolladée/idades cientificas y culturales, al tiempo de
convertir a Monterrey en una ciudad embellecidampedio de la utilizacion de recursos forestales y e
manejo inteligente de otros recursos.

El cuarto objetivo del proyecto se basa en el mergo de la competitividad de los sectores
gubernamental y privado como eje del desarrollmécico de la entidad. De este modo, en el ambito
de la administracién publica se plantean accioredodalecimiento del Estado de Derecho, de la
seguridad, la transparencia, la simplificacion grdgulacion administrativa, la participacion ciualaal

y la digitalizacién de procesos, aprovechando #gjigamente las nuevas tecnologias. Al mismo
tiempo, se contempla promover a nivel local y naaidas reformas estructurales de la economia para
mejorar la competitividad de la region y del paisi, como redisefiar el modelo de educacion basica,
media superior y superior considerando las pridedade la era del conocimiento y de la
competitividad.

Por altimo, con relacion a las acciones para qumiapetitividad en el sector productivo se congiert
en el motor fundamental de la actividad emprendgedelr proyecto plantea promover la participacion
competitiva en rubros como el financiamiento y apital de riesgo, la innovacion tecnoldgica, la
capacitacion para el trabajo y la formacion de teapintelectual, los sistemas eficientes de
administracion (Management), las economias de a&skzd sistemas logisticos y redes nacionales e
internacionales de comercializacion, el conocinuet® mercados internacionales, la incubacion de
empresas, asi como la formacidn de clusters y mel@soductores y proveedores. Ello en el marco del
establecimiento de un nuevo modelo de vinculac&rsstema de formacién académica con el sector
productivo y el mercado laboral.

En tal contexto, se presentan las principales aesianiciales que el Gobierno del Estado contempla
para el desarrollo de este proyecto estratégico.
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Acciones

e Elaborar y operar un plan de corto, mediano y Igigaos para el desarrollo del proyecto.

e Identificar las areas estratégicas del conocimisnoBreptibles de mayor desarrollo en la region y
efectuar un estudio comparativo de las mejores tipgdc internacionales de ciudades del
conocimiento.

e Presentar el proyecto al titular del Ejecutivo FFatle involucrar a las instancias federales en los
esfuerzos para arrancar y consolidar el desamellproyecto.

e Formalizar la participaciéon de las institucionesinicradas mediante un convenio.

e [Establecer un consejo promotor en que participsnplincipales universidades de la region, el
Gobierno Estatal, CONACYT vy los representantes sgeltor empresarial, para promover y dar
seguimiento al modelo de formacion de capital @dtelal para la competitividad y el conocimiento.

e Establecer la Corporacién para la Innovacion y Gatitipidad de los Sectores Productivos, como
una asociacion civil con participacion publica wada.

* Fortalecer las funciones de la Coordinacion pataravacion y Competitividad Gubernamental del
gobierno estatal.

e Firmar un acuerdo de disefio y establecimiento dgramas de educacion con la SEP en torno a la
sociedad del conocimiento, asi como con institiegate educacién media superior y superior para
impulsar el desarrollo de las areas del conocimient

e Firmar un convenio para vincular el proyecto comaalipas y Coahuila.

e Iniciar las actividades para establecer centrogndevacion tecnoldgica y el primer parque del
conocimiento.

e Disefiar e impulsar la edificacion de un museo delocimiento y centro de exposicion de alta
tecnologia para la promocién y desarrollo del con@nto ligado a las tradiciones, al arte y a la
educacion formal.

e Establecer un calendario permanente de conferemciagresos y ferias en torno al conocimiento.
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ANEXO I

Ubicacion de los planteles de la UANL en el Estadie Nuevo Lebn

Municipio/Campus Facultad o Unidad Académica

Cadereyta Jiménez Facultad de Contaduria Pubkamyjnistracion (Unidad Cadereyta)
Linares Centro de Produccién Agropecuaria

Facultad de Enfermeria

Facultad de Ciencias de la Tierra

Facultad de Ciencias Forestales

Facultad de Contaduria Publica y Administracioniddd Linares)

Marin Facultad de Agronomia

Monterrey Facultad de Economia

Unidad Mederos (Sur | Centro de Investigacion y Desarrollo de Educacibimdiie
de Monterrey) Centro de Ensefianza y Certificaron de Idiomas

Facultad de Artes Escénicas

Facultad de Artes Visuales

Facultad de Ciencias de la Comunicacion

Facultad de Ciencias Politicas y Administracionlieab
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Facultad de Musica

Area Médica Facultad de Enfermeria

(Monterrey) Facultad de Medicina

Facultad de Odontologia

Facultad de Psicologia

Facultad de Salud Publica y Nutricion

Sabinas Hidalgo Facultad de Derecho y Criminoldgi@adad Sabinas)
Facultad de contaduria Publica y administraciéridbbh Sabinas)
Ciudad Universitaria | Facultad de Arquitectura

(San Nicoléas de los Facultad de Ciencias Biologicas

Garza) Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas

Facultad de Ciencias Quimicas

Facultad de Contaduria Publica y Administracion
Facultad de Derecho y Criminologia

Facultad de Filosofia y Letras

Centro de Idiomas

Facultad de Ingenieria Civil

Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica
Facultad de Organizacion Deportiva

Facultad de Trabajo Social

Vallecillo Centro Regional de Fomento Ganadero

Zuazua Centro de Informacion de Historia Regional
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